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áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

áe q~≤ŸG

≈æ©ŸG ¿ƒ∏¡éj ¢UÉî°TC’G øe ÒãμdG ∫Gõj ’ ,Gòg Éæeƒj ‘ q»YÉªàL’G ´ƒædG IQÉÑY ∫Éª©à°SG ´ƒ«°T ºZQ

≈∏Y Ö©°üj Ée kÉÑdÉ¨a .qΩÉY ¬LƒH á«ªæàdG ¤Gh Ée áª q¶æe ¤EG áÑ°ùædÉH ¬«æ©J ¿G øμÁ Éeh ,¬ØæàμJ …òdG

í«àj mƒëf ≈∏Y ,áª q¶æŸG πªY π°UÉØe πc ‘ q»YÉªàL’G ´ƒædG êGQOE’ πÑ°ùdG ~j~– áq«∏gC’G äÉª q¶æŸG

IGhÉ°ùŸGh ¿RGƒqàdG ¥É≤MEGh ,èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG IÉYGôe ¤EG π q°UƒàdG

.É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉWÉ°ûædG iƒà°ùe ≈∏Yh áª q¶æŸG πNGO

º«gÉØŸG øY äÉMhô°ûdG ¢ ©H ¢Vô©H CG~Ñ«a ,áq«∏ª©dG √òg ‘ I~YÉ°ùŸG Ë~≤J ¤EG Öq«àμdG Gòg ≈©°ùj

¢V nÎØŸG äGƒ£ÿG'' ¿Gƒæ©H º°ùb äÉMhô°ûdG √òg »∏j . q»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG áq«°SÉ°SC’G äÉØjô©àdGh

»YGôJ Iô¶æH ÖfGƒ÷G qπc í°ùe ¤EG ±~¡j ƒgh ,É¡LQÉN hCG ∂àª q¶æe πNGO ¿EG ,''Égò«ØæJ πÑ°Sh ÉgPÉîqJG

;É¡d ™° îj …òdG Oƒ«≤dG RGôHG ™e Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G Öq«àμdG ìô°ûj ,QÉWE’G Gòg ‘h . q»YÉªàL’G ´ƒædG

 .IôuKDƒŸG πeGƒ©dGh áÄWÉÿG º«gÉØŸG ∫ƒM á«YƒàdG ô°ûæj Éªc

√òg ∞°Uh …ôéj .∂àª q¶æe πNGO ''ør« n°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG IÉYGôe'' áq«∏ªY ‘ äGƒ£N I q~Y ´ÉÑqJG øe q~H ’

qºK øeh É¡≤«Ñ£J ¤EG k’ƒ°Uhh ,πªY á q£N OG~YEÉH kGQhôeh ,∂àª q¶æe π«∏ëàH kGA~H ,Iƒ£N kIƒ£N ,äGƒ£ÿG

.É¡ª««≤Jh É¡àÑbGôe

»àdG áq«fhÎμdE’G §HGhôdG øY kÓ° a ,á∏°üdG äGP áq«fhÎμdE’G ™bGƒŸGh QOÉ°üŸÉH Öq«àμdG ∑O qhõj ,kÉeÉàN

.´hô°ûŸG IQhO É¡«dEG ~æà°ùJ ,ør« n°ùæé∏d á«YGôe áq«©Lôe ºFGƒ≤c ,áæq«©e äGhOCG ¤EG ∂∏«–

1
INTRODUCTION

1



áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

2 Oƒ°ü≤ŸG Ée

? q»YÉªàL’G ´ƒædÉH

GENDER, 

WHAT DOES IT MEAN?

´ƒædG'' :º¡d π©a I qOQ ∫ qhCG ‘ ,¿ƒÑ«éj Ée kÉÑdÉZ , q»YÉªàL’G ´ƒædG IQÉÑY ¬«æ©J É qªY ¢SÉædG ∫CÉ°ùJ ÚM

âØd π«Ñ°S ‘ áq«FÉ°ùædG äÉcô◊G ¤hCG ¬à°VÉN …òdG ∫É° ædG ¤EG ≈bôj ∂dP qπ©d .''ICGôŸG ƒg q»YÉªàL’G

 .ICGôŸG ¿hDƒ°ûH §≤a ≈æ©oj ’ q»YÉªàL’G ´ƒædG qøμdh .É¡bƒ≤Mh ICGôŸG ÉjÉ° b ¤EG √ÉÑàf’G

. q»YÉªàL’G ´ƒædG ÜÉ©«à°SG ‘ á«dÉàdG I~«°ü≤dG ∑~«ØJ ÉªqHQ

ICGôeG qπc ¤EG

åå«ª°S  QQBG  »°ùffÉff  º∏≤H

∞©°V ™bƒe øe ± qô°üàdG âªÄ°S ICGôeG qπc πHÉ≤e

,áqjƒb É¡qfCG ∑Q~J Éª«a

I qƒb ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG qπe lπLQ

∞«©°V ¬qfCG ô©°ûj ƒgh

,AÉÑ¨dÉH ôgÉ¶àdG ÉgÉ«YCG ICGôeG qπc πHÉ≤e

 ¬æe ™ sbƒàj øe π≤K â– ìRôj lπLQ

.''IOQGƒdGh IOQÉ°ûdÉH ΩÉŸE’G'' kÉehO

â n©æoJ ¿CG ÉgÉ«YCG ICGôeG qπc πHÉ≤e

''áq«ØWÉ©dG ICGôŸÉH''

.á qbôH ± qô°üàdGh AÉμÑdG ‘ ¬ q≤M ¬«∏Y ônμæoj lπLQ

,''É¡fƒ∏qÑμj'' O’hC’G q¿CÉH ô©°ûJ mICGôeG qπc πHÉ≤e

. q…ƒHC’G ¬ q≤ëH kÉq«∏c º q©æàdG øe Ω nôëoj lπLQ

2



±qô°ûe πª©H ΩÉ«≤dG q≥M øe áehôfi ICGôeG qπc πHÉ≤e

,πL qôdG ôLCG »gÉ° j môLCG »°VÉ≤nJh

áq«dÉŸG AÉÑYC’G πeÉc π qªëàj ¿CG ¬«∏Y »¨Ñæj lπLQ

.ôNBG ¿É°ùf’

 äÉHGòY ±ô©J ⁄ ICGôeG qπc πHÉ≤e

,äGQÉ«°ùdG IOÉ«b

.ƒ¡£dG I qòd ±ô©j ⁄ lπLQ

,É¡àqjôëH RƒØdG ƒëf kIƒ£N ƒ£îJ ICGôeG qπc πHÉ≤e

áqjô◊G ƒëf ≥jô£dG q¿CG Èà©j lπLQ

.IÌY qπbCG âJÉH

 ''¿hO'' øe ¿PEÉH

áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

3



3 : q»YÉªàL’G ´ƒædG

áq«°SÉ°SCG äÉØjô©Jh º«gÉØe

GENDER: KEY CONCEPTS

AND DEFINITIONS

q»YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæ÷G

?ør«nJôμØdG ÚJÉg ÚH ¥ôØdG Ée : q»YÉªàL’G ´ƒædGh ¢ùæ÷G

 áª∏c q∫~J¢ùææ÷Gq¿CG øY ºéæJ á«°ùæ÷G äÉaÓàN’Éa .ICGôŸGh πLôdG ÚH ºFÉ≤dG »Lƒdƒ«ÑdG ±ÓàN’G ≈∏Y

á«æÑdG å«M øe πLôdG øY ICGôŸG ∞∏àîJ Éªc ;º¡©°VôJh O’hC’ÉH πª– ICGôŸGh , q»æŸG RôØj πL qôdG

.äÉq«¨Ñ°üdGh ,äÉfƒeô¡dG h ,áqj~°ù÷G

πLôdG ™bGh ∫ÓN øe ±ÓàN’G ¬LhCG q~°TCG RÈJ ÉªqfEG .⁄É©dG ´É≤H qπc ‘ ør« n°ùæ÷G ÚH É¡æ«Y ¥QGƒØdG ¬HÉ°ûàJh

 IQÉÑY Ω n~îà°ùoJ ∂dòd .áY qƒæàe äÉaÉ≤K ‘ ICGôŸG hCG»YÉªàL’G  ´ƒædGäÉbhôØdGh äÉbhôØdG √òg ÚH õ««ªà∏d q

 .áq«Lƒdƒ«ÑdG ¿É°ùfE’G áÑ«cÎH ≥q∏©àj Ωƒ¡Øe ƒg ,»YÉªàL’G ´ƒædG ±ÓN ≈∏Y , kGPEG ¢ùæ÷Éa .áq«Lƒdƒ«ÑdG

¤EG Ò°ûJ »YÉªàL’G ´ƒædG IQÉÑYh .kÉq«YÉªàLG IO q~fi ¥QGƒa øY ºéæj ™ªàÛG ‘ ICGôŸGh πLôdG ™bƒe q¿EG

≈∏Y äÉØ°üdG hCG äÉq«cƒ∏°ùdG ¢ ©H ¿ƒØqæ°üj º¡°ùØfCG ¢SÉædG q¿CG πH ’ .™ªàÛG ÉgO q~ëj »àdG ¥QGƒØdG ∂∏J

QÉÑàYÉH ,øq«©e ™ªà› ‘ ICGôeEG hCG πLôH ≥«∏J É¡qfCG ≈∏Y á£°ûfC’G ¢ ©H ¤EG ¿hô¶æjh ,ájƒãfCG hCG ájQƒcP É¡qfCG

 .ôNBG m ™ªà› hCG m~∏H ‘ πLôdG ¬H ™∏ q£° j ¿CG øμÁ øq«©e m ™ªà› hCG m~∏H ‘ ICGôŸG ¬H Ωƒ≤J πªY q…CG q¿CG

,á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh ,á˘q«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh ,á˘q«˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H ø˘r«˘ n°ùæ÷G ~˘MCG ø˘˘Y Q~˘˘°üJ IO q~fi äÉ˘˘q«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S ¿Î≤˘˘J

kÉ≤«ªY ¢Sô¨æj ¬cƒ∏°S q¿CG kÉ° jCG ßë∏fh .É¡H ôqKCÉàjh ,¿É°ùfE’G É¡«a ¢û«©j »àdG áq«°SÉ«°ùdGh ,áqjOÉ°üàb’Gh

ÉgÈàîj »àdG ÜQÉéàdG ∞∏àîJ ,ør« n°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG áé«àfh .¬ŸÉ©e O q~– »àdG áqjô°SC’G äÉbÓ©dG ‘

.Éª¡JÉqjƒdhCGh ,Éª¡FGQBGh Éª¡aQÉ©e ‘ øjÉÑJ RÈj Éªc ,IÉ«◊G ‘ ICGôŸG πLôdG

áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

4

OGƒ°ùdG ÚH ,á qª¡ŸG √òg πcƒJ Éªæ«H ,∫ÉLôdG ΩÉ¡e øe ƒg ∫RÉæŸG ~««°ûJ q¿CG ∫ÉÑ÷G ‹ÉgCG Èà©j ,É«Hƒ«KCG ‘

ÉcÒeCG ‘ ÉqeCG ,∫ÉLôdG øe º¡Ñ∏ZCG ,¢TOÓ¨æH ‘ ácÉ«◊G ∫É› ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG .ICGôŸG ¤EG ,h~ÑdG øe º¶YC’G

QGô÷G CÓ“ »àdG »g ICGôŸG ,¿GOƒ°ùdG AÉëfCG º¶©e ‘ , kGÒNCGh .áæ¡ŸG √òg ‘ äÓeÉ©dG  qøg AÉ°ùædÉa ,≈£°SƒdG

q≥ëj ’ ¬qfCG ÉÃ ,ôªMC’G ôëÑdG øe áq«bô°ûdG-áq«dÉª°ûdG á≤£æŸG ‘ á qª¡ŸG √òg πLôdG ≈qdƒàj Éª«a ,AÉŸÉH

 .áqeÉ©dG øcÉeC’G ‘ ô¡¶J ¿CG CG~ÑŸG å«M øe ICGôª∏d



áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

5

q»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM QGhOC’G

´qRh ~bh .™ªàÛG ‘ ICGôŸG hCG πLôdG ''¬j qODƒj'' ¿CG ™ sbƒàŸG Qh~dG »æ©J q»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM QGhOC’G

kÉÑdÉ¨a .É¡d hCG ¬d ''kÉÑ°SÉæe'' ¬«ÄJôj Ée ≥ah ICGôŸGh πLôdG ≈∏Y áØ∏àfl á£°ûfCGh ,äÉq«dhDƒ°ùeh , kGQGhOCG ™ªàÛG

.O’hC’G ≈YôJh ∫õæŸG ¿hDƒ°T ICGôŸG ôj~J Éªæ«H ,¬à∏FÉY π«©«d ¬bRQ Ö°ùμj ¿CG πLôdÉH ¢V nÎØoj Ée (kÉehO ’)

Ú°ùæ÷G Ö°ùM πª©dG º«°ù≤J

áª«≤dGh ¬à©«ÑW å«M øe ∞∏àîj Éª¡∏ªY q¿CG ÒZ ,äÉ©ªàÛGh á∏FÉ©dG ádÉYE’ ,ÉªgÓc ,ICGôŸGh πLôdG πª©j

.ør« n°ùæ÷G ÚH áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG øY ,±ÓN Q~°üe πqμ°ûJ ¿CG øμÁ »àdG ,√òg ±ÓàN’G •É≤f CÉ°ûæJh .É¡∏qãÁ »àdG

’ É¡∏ªY q¿CG q’EG .É¡FÉ‰EG ‘ º¡°ùj ÉÃ ,É¡Jô°SC’ áq«ØWÉ©dG IOÉ©°ùdGh q»YÉªàL’G AÉNôdG ÚeCÉàH ICGôŸG ≈æ©oJ

kGôLCG ≈°VÉ≤ààa ,ICGôŸG πªY áq«ªgCG øe πs∏≤oj Ée kÉÑdÉZ πH ’ .πLôdG πªY √É≤∏j …òdG ôj~≤àdG IOÉY ≈≤∏j

É˘ª˘c ,á˘q«˘ª˘°Sô˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dGh ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG q¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ;¥Ó˘WE’G ≈˘∏˘Y mô˘˘LCG q…CG ≈˘˘°VÉ˘˘≤˘˘à˘˘J ’ hCG π˘˘Lô˘˘dG ô˘˘LCG ¿hO

‘ ™jQÉ°ûe OG~YEG …ôéj ÚM kÉq«∏c ¬∏gÉŒ qºàj …òdG ,™bGƒdG Gòg ôcòJ ’ áq«ª°SôdG áq«æWƒdG äÉq«FÉ°üME’G

qΩÉ¡ŸG ∫ƒM ∂dòch ,ICGôŸGh πLôdG QGhOCG ∫ƒM á«aGh á°SGQO ΩÉ≤oJ ⁄ GPEÉa .øq«©e ™ªà› ‘ hCG Ée á≤£æe

.Ús«ØN É¡e q~≤J »àdG áªgÉ°ùŸGh ICGôŸG πªY qπ¶«°ùa ,Éª¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉq«dhDƒ°ùŸGh

™e ,~«©°U ÒZ ≈∏Y äGQhÉ°ûe äôL ,¿hÒeÉμdG øe áq«dÉª°ûdG ≥WÉæŸG ‘ q»YGQR èeÉfôH OG~YEG ~æY

»Ø qXƒe ¿ƒμdh áq«aÉ≤ãdG Oƒ«≤dG ¢ ©H áé«àf ,øμdh .Úqjhô≤dGh ,iô≤dG ¿É÷h ,áq«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

øeDƒj ºg~MCG øμj ⁄ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .A’Dƒg ™e q’EG äGhQÉ°ûe …G º≤J  ⁄ ,∫ÉLôdG øe ,º¡∏ªéÃ ,´hô°ûŸG

 .≥«Ñ£àdG á∏Môe ≠∏Hh OG~YE’G QƒW ´hô°ûŸG RhÉŒ qºK .áªq«b káªgÉ°ùe áªgÉ°ùŸG ≈∏Y IQOÉb ICGôŸG q¿CÉH

äÉq«æ≤J ∫Éª©à°SG á≤jôW Ö°ùàμJ å«M , q»YGQR õcôe ‘ I~MGh áæ°S I q~Ÿ º«≤J ¿CG ô°SC’ÉH ¢V nÎØoj ¿Éc

Ú°S qôμe ,øcÉ°ùª∏d á∏«ªL á«æH ´hô°ûŸG ƒØ qXƒe q~YCG ~≤a .¿GÒãdG á«HôJ ∫ƒ°UCG ø≤àJh áãj~M áq«YGQR

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG É¡«∏Y πª©j ¿CG ¢VÎØŸG øe ,¢VQCG á©£≤H Iô°SG qπc â«¶M Éªc .Iô°SCG qπμd (kÉNƒc) kÉà«H

 .º¡d ∫ƒ°üfi ôNBG øe áq«°SÉ°SC’G ájòZC’G ¢ ©H º¡©e ¿ƒ∏ªëj GƒfÉch .kÉ©e

PEG ,πcÉ°ûe QÉKCG ,ƒëædG Gòg ≈∏Y ,~MGh ∫õæe ‘ áeÉbE’G q¿C’ k’ qhCG ,ÖYÉàŸG ¢ ©H ô°SC’G â¡LGh Ée ¿ÉYô°S

å«M ,¬Nƒc ‘ wπc ,¿ƒ°û«©j AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¿Éc ,iô≤dG »Øa .√òg ¢û«©dG á≤jôW ¢ aôj ™ªàÛG ¿Éc

.É¡H á q°UÉN áq«YÉªàLG IÉ«ëH º©æJh ,äÉWÉ°ûf øe É¡ qª¡j ÉÃ áYƒª› qπc Ωƒ≤J
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,¢VQCG á©£b ICGôeG qπc ∂∏“ ¿CG kGõFÉL ¿Éc ,iô≤dG »Øa .áq«eƒ«dG äÉÑLƒdG øe ¿hôqeòàj ∫ÉLôdG òNCG ,kÉ«fÉK

¿Éc ÉqŸh .õYÉŸGh øLGh~dG kIOÉY »qHôJ »gh .áq«Ñ£dG hCG áqjô£©dG ÜÉ°ûYC’Gh ,πHGƒàdGh ,QÉ° ÿG É¡«a ´QõJ

   ô¶æj º∏a .Ò£N πμ°ûH q»FGò¨dG ΩÉ¶ædG Qƒg~J øe Iô°SC’G âfÉY ,äÉéàæŸG √òg ¤EG ô≤àØj q»YGQõdG õcôŸG

.äÉ©ªàÛG ∂∏J ‘ ÉgQhOh ICGôŸG πªY ¤EG ~MCG

qΩÉ¡e ∞∏àfl ∫ƒM ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ør« nªFÉb π«∏–h á°SGQO AGôLEG q…Qhô° dG øe ,´hô°ûŸG ~j~– á∏Môe ‘

q¿CG ≈∏Y ~ qcDƒj Ée Gò¡a .º¡JÉLÉ«àMGh ,º¡JÉq«dhDƒ°ùeh ,º¡dÉªYCG ∫ƒMh ,AÉ°ùfh ∫ÉLQ øe ,áq«æ©ŸG ±GôWC’G

πLôdG ≈∏Y ™ØqædÉH Oƒ©j ¬qfCG ≈∏Yh ,Ú©ªLCG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉLÉM »qÑ∏j mƒëf ≈∏Y q~©e ƒg ´hô°ûŸG

,kÉqæ°S ÈcC’G çÉfE’G QƒcòdGh ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdG ¬H Ωƒ≤j ÉÃ ø q©ªàdG Rƒéj ,ä’É◊G ¢ ©H ‘h .kÉ©e ICGôŸGh

.áØ∏àfl ∫ÉªYCG øe

πg ?Ö£◊G øY GPÉe

á«ªc ºμj~d ∫GR Ée

?á«aÉc

Éæj~d ,!™Ñ q£dÉH

!¬æe kÉ° FÉa

 Gòg ∫ÉH Ée

!πLôdG
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Ö«¨J äOÉc ,äGQhÉ°ûe ∫ÉLôdG ™e äQGO å«M ,É«Hƒ«KCG ÜƒæL ‘ áq«ØjôdG á«ªæà∏d ºî°V lèeÉfôH q~ pYoCG

™HÉàdG ICGôŸG ¿hDƒ°T Öàμe ácQÉ°ûÃ »¶Mh ,AÉ°ùædÉH á°UÉN I~Mh πqμ°T ´hô°ûŸG q¿CG ™e ,AÉ°ùædG É¡æY

 .πN~dG qQ~H kÉ°SÉ°SCG qºà¡J á∏°üØæe èeGôH ™°Vh ¢V nÎØoj ¿Éc .áeƒμë∏d

Éeh ,≥jƒ°ùàdGh ,áë°üdGh ,π≤ædGh ,√É«ŸGh ,áYGQõdÉc ,áæq«©e πFÉ°ùe øY IÒah äÉeƒ∏©e ™ªL q”

º¡«∏Y â nY uR ohh ,»°TGƒŸG á«HôJh áYGQõdG ôjƒ£àd èeGôH ∫ÉLô∏d q~ pYoCG Éªc .§≤a ∫ÉLôdG øe ÉªqfEG ,É¡∏cÉ°T

 .ºgGƒ°S ¿hO ∫ÉLô∏d ,É¡YGƒfCG ≈∏Y ,áq«ÑjQ~àdG äGQh~dG √òg â nª u¶of ~bh . q»YGQõdG êÉàfE’G π«¡°ùàd äGhOCG

.¬æe ¤hC’G á∏MôŸG ~©H q’EG ''ICGôŸG ¿hDƒ°ûH q»æ©ŸG º°ù≤dG OG~YEG''`d Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H w»°UÉ°üàNG ́ hô°ûŸÉH ≥në∏oj ⁄h

´ƒædG Ö°ùM áØqæ°üe'' äÉfÉ«H  ™ªŒ »àdG , q»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG äÉ°SGQ~dG i~MEG âØ°ûc Ée ¿ÉYô°ùa

, q…OÉ°üàb’G ¿G~«ŸG ‘ kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG âª¡°SCG ~b á≤£æŸG ∂∏J ‘ ICGôŸG q¿CG øY âØ°ûc ,(á∏°üØæe) ''»YÉªàL’G

™«Ñ∏d I q~©ŸG ™∏ q°ùdG êÉàfEGh ,äÉfGƒ«◊G á«HôJh ,áYGQõdG ∫É› ‘ áªî°V äÉq«dhDƒ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y äòNCG PEG

ICGôŸG q¿CG øY G~Y ,ôj~≤àdÉH É¡∏ªY nßëj ⁄h ,ÉgQhO øY kG~HCG sôëàj ⁄ kG~MCG q¿CG ‘ øªμàa á∏μ°ûŸG ÉqeCG .≥jƒ°ùàdGh

.É¡∏ªY RGôHE’ áeRqÓdG OQGƒŸG ΩG~îà°SG ‘ q≥◊G hCG ,á£∏°ùdÉH º©æJ hCG ,º«∏©J q…CG s≥∏àJ ⁄ É¡JGP q~ëH

kÉeÉªàgG ICGôŸG ä~HCG ,É¡d q»FGò¨dG øeC’G ÚeCÉJh Iô°SC’G ∫ƒN~e ‘ kÉeÉ¡°SEG πqμ°ûJ ,É¡©ªLCÉH ,qΩÉ¡ŸG √òg âfÉc ÉqŸh

.ÉgGƒ°Sh ¢Vhô≤dG hCG ,áqjô£«ÑdGh áq«YGQõdG äÉe~ÿÉc OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh , q»YGQõdG ÖjQ~àdÉH kÉ q°UÉN

7

πª©dG º«°ù≤J

:áq«°ù«FQ äÉÄa çÓK ≈∏Y πª©dG º«°ù≤J øμÁ

á«LÉàfEG ∫ÉªYCG~æ©a . q…QÉéàdG ∫OÉÑàdGh ∑Ó¡à°SÓd I q~©ŸG äÉe~ÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG ≈∏Y Ωƒ≤J

q¢üNC’ÉHh ,êÉàfE’G ∫ÉªYCG øY ¿ƒK q~ëàj Ée kÉÑdÉZ ,º¡∏ªY á©«ÑW øY ¢UÉî°TC’G øe ΩÓ©à°S’G

 .kÓNO qQ~J »àdG hCG kGôLCG É¡«∏Y ¿ rƒ n°VÉ≤àj »àdG ∂∏J

á«HÉ‚EG ∫ÉªYCGÚeCÉJh º¡H ájÉæ©dGh ,O’hC’G ÜÉ‚EÉc ,º¡àjÉYQh ÉgOGôaCÉHh Iô°SC’ÉH ájÉæ©dG »° à≤J

πª©dG q¿EG .Iô°SC’G áqë°üH AÉæàY’Gh ,∫õæŸG ∞«¶æJh ,™ q° ÑàdÉH ΩÉ«≤dGh ,OƒbƒdGh AÉŸGh ΩÉ©£dG

∫õæe áqHQ O qô› »g ICGôŸÉa'') ''kÉ«≤«≤M kÓªY'' Èà©oj Ée kGQOÉf øμd ,OGôa’G AÉ≤Ñd q…ƒ«M q»HÉ‚’G

,kÉ«æ° e kÓªY ¬fƒc øY kÓ° a ,âbƒdG øe ÒãμdG πª©dG Gòg ¥ô¨à°ùj Ée Ée kÉÑdÉZ øμdh .(''...

.äÉ«àØdGh AÉ°ùædG πgÉc ≈∏Y kÉehO ™≤j OÉμj
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q»YÉª÷G π˘ª˘©˘dG,äÓ˘Ø˘M :á˘q«˘YÉ˘ª˘à˘LG äÉ˘e~˘Nh äÉ˘Ñ˘°SÉ˘æ˘e º˘«˘¶˘æ˘J á˘YÉ˘ª÷G ø˘e »˘˘° à˘˘≤˘˘j

‘ ácQÉ°ûŸGh ,äÉª q¶æe hCG äÉYƒª› ¤EG ΩÉª° f’Gh ,™ªàÛG ôjƒ£àd äÉWÉ°ûfh ,ä’ÉØàMGh

kÉª∏Y ,áq«©ªàÛG äÉWÉ°ûædG ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG •ôîæj .∂dP ¤G Éeh ,áq«∏fi áq«°SÉ«°S äÉWÉ°ûf

,kÓãe ,∫ÉLôdG ¤EG π ncƒj Ée kÉÑdÉZ) .kÉ° jCG ∫ÉÛG Gòg ‘ ™Ñqàeƒg ør« n°ùæ÷G ÚH qΩÉ¡ŸG ™jRƒJ q¿CG

πqãªàŸG ™ªàÛG ºY~H AÉ°ùædG ≈¶– ÚM ‘ ,áq«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdGh QGô≤dG ™æ°üH ≥q∏©àŸG ÖfÉ÷G

.(äÉfÉLô¡ŸG ‘ Ω q~≤ŸG ΩÉ©£dG OG~YEÉH

,øjOÉ«ŸG ~MCG ≈∏Y ÇQÉ£dG Ò«¨àdÉa .á≤FÉa áq«ªgCG »°ùàμj ä’ÉÛG ôFÉ°S ‘ πLôdGh ICGôŸG πªY π«∏– q¿EG

øe ¢ü≤àæà°S ,kÓãe äÉYÉªàL’G ‘ ácQÉ°ûŸG q¿CG å«M øe ,iôNC’G øjOÉ«ŸG ≈∏Y ¿GôqKDƒ«°S ,¬«a π qN~àdGh

.iôNCG qΩÉ¡e ò«Øæàd ¢S qôμŸG âbƒdG

8
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9

»àLhR

á°ùÑdC’G ∂«–  ájÉYôdG ô qaƒJ

áq«ë°üdG

»æªY~J

¢ùHÓŸG π°ù¨J
 ±ƒØ°üH ≥ëà∏J

áq«eC’G ƒfi

áq«Ñàμe ∞FÉXƒH Ωƒ≤J
 √É«ŸG π≤æJ

ôÄÑdG øe

ÜƒÑ◊G q¥~J

ÜƒÑ◊G øë£J

∫õæŸG ∞ q¶æJ

Ö£◊G ™ªŒ áYQõŸG ‘ πª©J

O’hC’G ≈YôJ

ƒ¡£J

ôLÉàJ

πª©J ’
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πLôdGh ICGôŸG äÉLÉ«àMG

ájÉYôdG ÒaƒJ Öq∏£àj O’hC’G ÜÉ‚EÉa .É¡H ¿É©∏£° j »àdG qΩÉ¡ŸG ±ÓàNÉH πLôdGh ICGôŸG äÉLÉM ∞∏àîJ

πFÉ°Shh äGQÉ¡e ¤EG êÉàë«a Iô°SC’G qÜQ Qh~H ΩÉ«≤dG ÉqeCG .IO q~fi áq«ë°U äÉe~N øe IOÉaE’Gh ,IO’ƒdG ~æY

.äÉLÉ◊ÉH »Øj ∫ƒN~e ÚeCÉJ É¡fCÉ°T øe

 .áq«é«JGÎ°SG iôNCGh áq«∏©a äÉLÉM ÚH äÉLÉ◊G ∞«æ°üJ øμÁ

πLôdGh ICGôª∏d áq«∏ª©dG äÉLÉ«àM’G

ÒaƒJh ,áq«ë°üdG ájÉYôdGh ,√É«ŸG ÚeCÉJ ≈∏Y πLôdGh ICGôª∏d áq«∏ª©dG äÉLÉ«àM’G ô°üà≤J ¿CG øμÁ

,É¡ª¶©Ã ,¿Î≤J äÉLÉ◊G √òg âfÉc ÉqŸh .Iô°SC’G ¢VGôZCÉH »Øj ∫ƒN~e Ö°ùc hCG áq«YGQõdG äGhOC’G

¿EGh ,áq«©bGh πcÉ°ûe qπëà°S É¡à«Ñ∏J q¿EÉa πLôdGh ICGôŸG É¡j qODƒJ IO q~fi qΩÉ¡Ãh êÉàfE’Gh ÜÉ‚E’G ∫ÉªYCÉH

,OQGƒŸÉH ºqμëàdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ,á£∏°ùdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ‘ ∫ÉªLE’ÉH Ò«¨J q…CG ç~– ød âfÉc

.QGô≤dG ™æ°U á£∏°S hCG

âJÉH ICGôŸG q¿CG ¤EG IQhô° dÉH Ò°ûj ’ áq«ë°üdG ájÉYô∏d ≥aGôe ÒaƒJ q¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôcòf

.ÉgÉ q≤∏àJ »àdG áq«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ∫ÉŸG ¥ÉØfEGh ,≥aGôŸG √òg OÉ«JQG É¡°ùØæH Q qô≤J ¿CG ≈∏Y IQOÉb

, q…QÉŒ m§«°Sƒd áq«©ÑàdG ™bGh ‘ ôq«¨j ød q»YGQõdG êÉàfE’G Ú°ùëàd πÑ°ùdG ÒaƒJ q¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.kÉYÉØJQG ÌcCG QÉ©°SCÉH kÉ≤M’ ¬©«Ñ«d á«qf~àe QÉ©°SCÉH ∫ƒ°üÙG …Î°ûj ,PƒØf pÖMÉ°U

πLôdGh ICGôª∏d á«é«JGÎ°S’G äÉLÉ«àM’G

áqjôM ≈YôJh ,á£∏°ùdG äÉbÓY Ω qƒ≤J ¿CG πLôdGh ICGôª∏d á«é«JGÎ°S’G äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ¿CÉ°T øe

á«é«JGÎ°S’G äÉLÉ«àM’G πqãªàJ ¿CG øμÁh .äGQGô≤dG ™æ°U q≥Mh ,É¡«∏Y Iô£«°ùdGh OQGƒŸG ΩG~îà°SG

;∞æ©dG áëaÉμŸ ÒHG~J øe IOÉaE’Gh ;OQGƒŸG øe ÉgÒZh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G q≥M ‘ ICGôŸGh πLô∏d

.äÉq«μ∏e AÉæàbG hCG »°VGQC’G ∑ÓàeG q≥Mh ;QGô≤dG ™æ°U áqjôëH ™qàªàdGh

á≤q∏©àŸG áqjôgƒ÷G ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y kÉ° jCG ôqKDƒJ ¿CG πLôdGh ICGôª∏d á«é«JGÎ°S’G äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ¿CÉ°T øeh

.É¡«a Ò«¨J çG~MEG πeCG ≈∏Y ,É¡H ºqμëàdGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G q≥Mh ,QGô≤dG ™æ°Uh ,á£∏°ùdÉH



kÓj~ÑJ ç~ë«°S ,áq«μ∏e AÉæàbÉH ICGôŸG ∫ qƒîj ,¿ƒfÉ≤dG ‘ m πj~©J q…CG q¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôcòf

äÉbƒ©ŸG πjõà°S q»YGQõdG ºY~dGh OÉ°TQE’G øe ICGôŸG IOÉØà°SG q¿C’ ,OQGƒŸÉH ºqμëàdG iƒà°ùe ≈∏Y

áæq«©e áq«fhÉ©J øª°V ∫ÉLôdG ±ƒØ°U º«¶æJ q¿CG øY kÓ° a .OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¬Lh ‘ ∞≤J »àdG

.º¡JÉéàæe ™«Ñd π° aCG QÉ©°SCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe º¡æqμÁ ~b

èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG

ICGôŸGh πLôdG Ωƒªg ‘ m±Gh πμ°ûH ô¶ædG ¤EG èeGÈdGh á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG ±~¡j

±G~gC’G ~j~ëàd Éª¡d áÄaÉμàe ¢Uôa ¿Éª°V ¤EGh ;èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG øª°V É¡fGO q~ëj »àdG äÉqjƒdhC’Gh

.É¡æe IOÉØà°S’Gh ,É¡«a ácQÉ°ûŸGh ,äÉqjƒdhC’Gh

™°Sh ≈∏Y ,á«ªæàdÉH §ÑJôJ ICGôŸGh πLôdG ÉjÉ° b q¿CÉH kÉ«Yh ,¢SÉ°SC’G ‘ ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG ÖLƒà°ùjh

 .§«£îqàdGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh ,π«∏ëàdG øjOÉ«e ∞∏àı áÑ°SÉæe »gh ,É¡J’É›

 ‘ èeGÈdGh á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG ºgÉ°ùj ¿CG øe q~H ’ør« n°ùææ÷G  ÚH  IGhÉ°ùŸŸG  ¥É≤MEG,

,…hÉ°ùqàdÉH ,G~«Øà°ùj ¿CG Éª¡æμÁh ,IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y ,¥ƒ≤◊ÉHh áÄaÉμàe ¢UôØH ICGôŸGh πLôdG ™qàªàj å«ëH

É¡«a êQ~æj ¿CG Öéj πH ,™jQÉ°ûŸGh èeGÈdÉH q»YÉªàL’G ´ƒædG ¥É◊EG »¨Ñæj ’ .á«ªæàdG §£Nh èeGÈdG øe

É¡›GôHh ,áª q¶æŸG π°UÉØe qπc ‘ ¬LGQOEG qºàj ¿CG ≈∏Y ,kÉeÉ“ õÑÿG ‘ IÒªÿG π¨∏¨àJ Éªc ,áq«°SÉ°SCG I qOÉªc

.≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh ádÉ q©a q»YÉªàL’G ´ƒædG ≈∏Y áªFÉ≤dG áHQÉ≤ŸG  íÑ°üJ , mòF~æY .A~ÑdG òæe ,É¡©jQÉ°ûeh

Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH π«∏ëàdG

á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOE’ áq«°ù«FQ IGOCG Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH π«∏ëàdG Èà©j

?¬∏«∏– Öéj …òdG Ée :‹ÉàdG ƒ¡a ,QÉWE’G Gòg ‘ ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG ÉqeCG .èeGÈdGh

:»∏j Ée π«∏– kIOÉY …ôéj

;ICGôŸGh πLôdG øe qπc QhO

;πLôdGh ICGôŸG äÉq«dhDƒ°ùe

;É¡H ºqμëàdGh OQGƒŸG ¤EG ICGôŸGh πLôdG PÉØf

;πLôdGh ICGôŸG äÉq«MÓ°Uh äGQGô≤dG ™æ°U

áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG
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;É¡H ¿É©qàªàj »àdG äÉq«fÉμeE’Gh AGƒ°ùdG ≈∏Y ICGôŸGh πLôdG äÉLÉM

;ICGôŸGh πLôdG ÚH ábÓ©dG

.Éª¡©bƒe ≈∏Yh ICGôŸGh πLôdG ™°Vh ≈∏Y ÒKCÉàdG

,™ªàÛG øjOÉ«e ∞∏àfl ‘h ,I~©°UC’G á qaÉc ≈∏Y Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH π«∏ëàdG OÉªàYG øe q~H ’

q¿C’ ,äÉ°ù q°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch ,áeƒμ◊G iƒà°ùeh ,áYÉª÷G iƒà°ùeh ,Iô°SC’G iƒà°ùe ≈∏Yh

™°Vh øY áë°VGh Iôμa »£©«°S áª q¶æe hCG á°ù°SDƒe q…CG øª°V …QÉ÷G Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH π«∏ëàdG

q…CG âeÉb GPEÉa .IGhÉ°ùŸG ¥É≤MEG ƒëf ≥jô£dG ‘ ÉgPÉîqJG øμÁ »àdG á≤MqÓdG äGƒ£ÿG ¤EG Ò°ûjh ,ør« n°ùæ÷G

≈∏Y ôKC’G q~°TCG √òg É¡àHQÉ≤Ÿ ¿ƒμ«°ùa ,ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG hCG q»YÉªàL’G ´ƒædG IÉYGôÃ áª q¶æe

.¬«a πª©J …òdG ™ªàÛG ‘ ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¥É≤MEG ‘ kÉ«dÉJ ºgÉ°ùJh ,É¡JÉq«∏ªY

(''á∏°üØæŸG'' äÉfÉ«ÑdG) ¢ùæ÷G Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJ ''

,Éª¡JÉq«dhDƒ°ùeh ,Éª¡rj nQhOh ,ICGôŸGh πLôdG qΩÉ¡e ≈∏Y ´Ó qW’G ¤EG máLÉëH »g áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª¶æe q¿EG

ºqμëàdG Éªc OQGƒŸG ¤G PÉØædGh ,iƒ≤dG ÚH äÉbÓ©dG øY äÉeƒ∏©e ™ªL ¤EG máLÉëH É¡qfCG Éªc ;Éª¡JÉLÉMh

,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe IÉ≤à°ùŸG äÉfÉ«ÑdG ÚH π°üØdG »Y~à°ùj …òdG ôeC’G .QGô≤dG ™æ°U äÉ«dBG øYh ,É¡H

.¢ùæ÷G Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üàH ± nô©oj Ée ¤EG »° Øjh ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe á∏ q°üÙG äÉfÉ«ÑdG Rôah

ÈcC’G AÉ°ùædGh ∫ÉLôdÉHh ,äÉ«àØdGh ¿É«àØdÉH á q°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ÚH π°üØdG ¤EG kÉfÉ«MCG IQhô° dG ƒY~J

™ªàÛG øª°V áØ∏àfl áq«bôY äÉYƒªéÃ á≤q∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ÚH ≈àMh ,iôNCG QÉªYCG äÉÄØHh ,kÉqæ°S

»àdG ∂∏Jh ,πLôdG É¡H ™∏ q£° j »àdG qΩÉ¡ŸG øY i qôëàJ ¿CG áq«YGQõdG èeGÈdG ‘ ,kÓãe ,∑R pƒ©«a .~MGƒdG

∂dòch ,É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉWÉ°ûædG ∞∏àfl ≈∏Y πLôdG ≥Øæj âbƒdG øe ºc ±ô©J ¿CGh ;ICGôŸG É¡H Ωƒ≤J

.É¡JÉWÉ°ûf ≈∏Y ICGôŸG ¬≤ØæJ …òdG âbƒdG

áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

øjòdG ¿É«àØdG O~Y q¿CG áq«ë°üdG õcGôŸG øe IÉ≤à°ùŸGh »YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM áØqæ°üŸG äÉfÉ«ÑdG âæq«H

‘ káÑZQ ¿h~Ñj ’ ¢SÉqædG q¿CG ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .äÉ«àØdG O~Y ¥ƒØj áq«ë°üdG õcGôŸG ≈∏Y ¿hO qOÎj

áÑ°SÉæŸ '' kGô¡e'' ájÉ¡ædG ‘ Ég~dGh ~qÑμJ ,É¡qfCG øY ∂«gÉf ;'' É¡d  áª«b ’'' »àdG ,IÉàØdG ≈∏Y ∫ÉŸG ¥ÉØfEG

.ÉªgÉYôjh ,¬rj n~dGh q»Ñ°üdG ΩRÓj ~b ,πHÉ≤ŸG ‘ .É¡LhR πgCG ™e ¢û«©∏d π≤àæJ å«M ,É¡aÉaR
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áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

4 ¢V nÎØŸG äGƒ£ÿG

Égò«ØæJ á«Ø«ch ÉgPÉîqJG

WHAT TO DO AND

HOW TO DO IT

:á«dÉàdG á qª¡ŸG á∏Ä°SC’G ∑OhGôJ , q»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG áq«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¤EG âa qô©J ~bh ¿B’G

?Ò«¨àdG çp~ëoJ ∞«c

?áª q¶æŸG øª°V ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG IÉYGôe øª° J ∞«c

?CG~ÑJ øjCG øe

?¬≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ …òdG Ée

?äGƒ£ÿG √ò¡d q~©à°ùJ ∞«c

Ò«¨àdG äÉÑq∏£àe :áqjÒ° – á∏Môe

‘ É¡àÑZQ …~ÑJ ¿CG áª q¶æŸG √òg ≈∏Y ’ qhCG »¨Ñæj ,äÉª q¶æŸG øe áª q¶æe q…CG ‘ q»YÉªàL’G ´ƒædG êGQOE’

.Ò«¨àdG Gòg ¤EG áLÉ◊G ¢ù q°ùëàJ ¿CG ,qºgC’G πH ’ ,Ò«¨J çG~MEG

.πÑ≤à°ùŸG ∂d ÅqÑîj Ée π¡Œ ∂qæμdh ,Iô°VÉ◊G á¶ëq∏dÉH lº«∏Y ∂qfC’ :Ö«MôJ ™°Vƒe kÉeƒj Ò«¨àdG ¿Éc Ée

,¬qfC’ ,¢ùØædG ‘ ±hÉıG Òãj Ò«¨J qπc ?øgGôdG ™°VƒdG øY kÉ«°VGQ âæc ¿EG ,∂©°Vh Ò«¨àd »YG q~dG Éªa

Öq∏£àj ,≥∏£æŸG Gòg øe .AÉ£NCG ‘ ∂©bƒj hCG ,∂©bƒe ≈∏Y ôqKDƒj hCG ,á£∏°ùdG hCG Iô£«°ùdG ∑~≤Øj ~b

™aÉæŸG …CG ,¬«a áæeÉμdG áq«JGòdG áë∏°üŸG Éªc ,¬«dEG áLÉ◊G i~e º¡d øq«ÑJ ¿CG Ò«¨àdG ≈∏Y ¢SÉædG õ«Ø–

.áa~¡à°ùŸG äÉÄØdGh ,áª q¶æŸG É¡«∏Y π°ü– ∂dòch ,áq«°üî°T IQƒ°üH ¬æe É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG

º¡d …Qhô° dG øeh ,Ég~j~– qºàj á∏μ°ûe q…CÉH øjôNB’G IôWÉ°ûe ¤EG áª¶æŸG AÉ° YCG áLÉM ¤EG IQÉ°T’G Q~Œ

ΩÉ«≤dG qπ©dh .Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G ,º¡°ùØfCÉH ,GhO q~ëj ¿CG º¡«∏Y ∂dòd ,Ò«¨àdG ±G~gCG '' Gƒμ∏àÁ '' ¿CG

 ''äGƒ°S'' π«∏ëàH)SWOT([QÉ£NC’Gh ¢UôØdGh ∞©° dGh I qƒ≤dG •É≤f π«∏–]áëØ°üdG ‘ ∞ p°U oh ÉªÑ°ùM ,

.Ò«¨àdG ≥jôW ≈∏Y ¤hC’G Iƒ£ÿG πqμ°ûj ,¬«a AÉ° YC’G ™«ªL ∑Gô°TEG ™e , 19
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áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

 πª©∏d ô¶qædG äÉ¡Lh Öjô≤J

¬JGP √ÉéqJ’G ‘

 q‹h~dG OÉëqJ’G :Q~°üŸG

ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉq«©ª÷

?á∏MôŸG √òg ‘ É¡«dEG ¬qÑæàdG ÖLGƒdG πFÉ°ùŸG Ée

.É¡« q£îJ πLCG øe ,áMGô°üH É¡à°ûbÉæeh ±hÉıG ~j~– »¨Ñæj

¿CG Rƒé«a .á«aGh áaô©e hCG á«aÉc äÉeƒ∏©e ¤EG QÉ≤àa’G ÖÑ°ùH ,¢ a qôdÉH Ò«¨àdG ¬nLGƒoj Ée kÉÑdÉZ

kÉª°ùb ÖdÉ¨dG ‘ Èà©j ’ ¬qfCG ≈qàM ,IO q~fi èeGÈH hCG Úæq«©e ¢UÉî°TCÉH q»YÉªàL’G ´ƒædG ¿Î≤j

ºàj ’h ,¢ a qôdÉH q»YÉªàL’G ´ƒædG ¬nHÉéoj ,∂dòd .''Ék«FÉ°ùf kÉfCÉ°T'' Èà©j πH ,áª q¶æŸG øe kÉq«©«ÑW

¢ ©H âfÉc ÉqŸh .qπμc ™ªàÛG kÉ«dÉJh ,ICGôŸGh πLôdG á«ªæJ ~«©°U ≈∏Y ¬àq«ªgCÉH ±GÎYE’G

áaô©e Ö°ùc ¤EG lIQhô°V äRôH ,íLQC’G ≈∏Y á©FÉ°T âdGR Ée q»YÉªàL’G ´ƒædG øY á«dÉÑdG QÉμaC’G

.á«ªæàdG ∫É› ‘ ¬àq«ªgCGh ør« n°ùæ÷G øe qπc Qh~Hh , q»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG º«gÉØŸÉH á≤«bO

.kÉ«aGh kÉeÉŸEG É¡H ΩÉŸE’Gh , q»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àŸG nQƒeC’G oAÉ° YC’G »©j ¿G Öéj ,ôNBG ÒÑ©àH

~«©°üdG ≈∏Y ∂dòch ,É¡JGAGôLEGh ,É¡à«∏μ«gh ,áª q¶æŸG áaÉ≤K ‘ Ò«¨J ç~ëj ¿CG øe q~H ’

,º∏bCÉàdGh Ò«¨àdG ‘ áÑZôdG AG~HEGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG IQhô° dG »° à≤J ,ÖÑ°ùdG Gò¡d . q»°üî°ûdG

.ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¥É≤MEÉH ΩGõàd’G √Éæ©e ÉÃ
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áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

¤EG áLÉëH »g áª q¶æe qπc q¿CG QÉÑàYÉH ,ä’É◊G qπc ≈∏Y ≥Ñ£æJ Ò«¨à∏d áqjôë°S áØ°Uh øe Ée

¢UÉî°TC’Gh ,IO q~ÙG É¡JÉLÉMh áª q¶æŸG ´É°VhCG ™e ≥aGƒàdÉH ,øq«©e ¢Vô¨d I q~©e áHQÉ≤e ≥«Ñ£J

  .¬«a πª©J …òdG §«ÙG ™e ∂dòch ,É¡«a ÚWôîæŸG

.ÉgÒ«¨J ÖLGƒdG äÉLÉ◊G ~j~– ¤EG kÉ«©°S ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG π«∏ëàH CG~ÑJ ¿CG Ò«¨J áq«∏ªY qπc ≈∏Y

AGôLEG q…CG PÉîqJG πÑb ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y ± qô©àdGh ,äÉLÉ◊Gh πcÉ°ûŸG ~j~– ∂dòc øq«©àjh

 .Ò«¨àdG »YG~H

πeÉY øY Oƒ«≤dG CÉ°ûæJ ¿CG õFÉ÷G øe .á©fÉ‡ hCG Oƒ«b q…C’ … q~°üàdG ¤EG QÉ°üo«°S ,Ò«¨àdG áq«∏ªY ∫ÓN

™e »WÉ©àdG ∫É› ‘ ÉqeCG .QGô≤dG ™æ°U á£∏°S iƒà°ùe ≈∏Y RÈJ ¿CGh πjƒªàdGh ,¢UÉî°TC’Gh ,øeõdG

¿CÉc .Ò«¨àdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ¢VGÎYG ÖÑ°S øY i qôëàJ ¿CG ∂«∏©a ,á©fÉªŸG ∫Éμ°TCG

ÒμØàdG ¤EG ¢UÉî°TC’G ƒY~J »àdG ÜÉÑ°SC’G º¡a q¿C’ ?á q°UÉÿG º¡àë∏°üe ‘ qÖ°üj …òdG Ée :∫AÉ°ùàJ

.øjôNB’G á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ∫ƒ∏◊G ìGÎLG ‘ ~YÉ°ùj ¿CG øμÁ áæq«©e á≤jô£H

¤EG kG qô£° e ∂°ùØf iôJ kÉfÉ«MCG ,øμdh .Iƒ£N kIƒ£N É¡«a Ω q~≤àJ káq«∏ªY Ò«¨àdG ‘ iôJ ¿CG Öéj

º¡ØdG π«¡°ùJ hCG πFÉ°ùŸG ¢ ©H ìÉ° jEG ¢Vô¨H ,™bGƒŸG ¢ ©H ''¤EG IOƒ©dG''h ,äGƒ£N ™° H ™LGÎdG

 .¢SÉædG ≈∏Y

√òg ¿h~Ñj ’ º¡qfCG ÒZ .™aÉæe Ò«¨àdG ‘ G rhCGQ ¿EG ¿hÉ©àdG ‘ I~jGõàe káÑZQ OGôaC’G …~Ñj Ée kÉÑdÉZ

∂JQ~b âÑãJh ∂ééM º qY~J ¿CG ∂æe »Y~à°ùj ÉÃ ,á«aGh äÉMhô°T ≈∏Y º¡dƒ°üM ~æY q’EG áÑZôdG

.Égƒq∏¨j ¿CG π nªàÙG ™aÉæŸG ∫ƒM º¡©e ∫hG~àdG ≈∏Y

Ωƒª©dG ‘ πLôdG q¿CG ™e ,Ö°ùMh ICGôŸG ∫ƒM áq«ë°üdG á«HÎdG QƒëªàJ ¿CG ≈∏Y ¿hÒeÉμdG ‘ IOÉ©dG âLQO

. kGôNBGh k’hCG QGô≤dG ™fÉ°U ™Ñ£dÉH ƒg ''êQÉÿG'' ô¶f ‘h

~LGƒJ ¿CG ±~°U ,áq«ë°U äÉeƒ∏©e Ω q~≤J äGQhO AÉ°ùædG øe O~Y ™HÉJ å«M ,áq«YGQõdG õcGôŸG ~MCG »Øa

GhòNCÉa ,º¡gÉÑàfG ´ƒ°VƒŸG ≈YÎ°SGh .äÉMÉ≤∏dG øY äÉMhô°ûdG ¢ ©H AÉ£YEG ~æY ¿ÉμŸG ‘ ∫ÉLôdG ¢ ©H

.á∏Ä°SC’G ¿ƒMô£j

15



áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

,IÉ«◊G ~«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ‘ ôahCG qßëH ¿ƒª©æ«°S O’hC’Éa .äÉMÉ≤∏dG ~FGƒa (Iƒ°ùædG Éªc) kÉeÉ“ GƒcQOCGh

.áq«ë°üdG õcGôŸG IQÉjR ≈∏Y á≤ nØæŸG ∫GƒeC’G øe áÑ°ùf ôN q~j ÉÃ ,¢VGôeCÓd ká°VôY qπbCG ¿ƒfƒμjh

Gƒª¡a Ée~æY .∫ÉLôdG ΩÉeCG áMƒàØe áq«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM áq«ÑjQ~àdG äGQh~dG âëÑ°UCG ,á≤M’ má∏Môe ‘h

.ºgGƒ°Sh ,Úqæ°ùŸG hCG äG q~÷G á°VQÉ©e ~j~ÑJ ‘ kÓãe º¡JÉLhR ºYO øe Gƒæqμ“ , kG~«L kÉª¡a á«ë°üdG Qƒe’G

Qƒ©°T º¡j~d ¿ qƒμàj ,¿CÉ°ûdG Gò¡H º¡àª∏c º¡d âfÉch ,∫ƒ∏◊Gh äÉ°ûbÉæŸG ‘ ¢SÉædG áqeÉY ∑QÉ°T GPEG

.kÉeÉªàgG ≈≤∏J É¡qfCÉHh ,ôj~≤J ™°Vƒe »g º¡JÉMÎ≤eh ºgQÉμaCG q¿CÉHh ,QƒeC’G øe máæq«H ≈∏Y º¡fqCÉH

.Ò«¨àdG ‘ áªgÉ°ùŸGh áq«∏ª©dG ºY~d ÈcCG kGOG~©à°SG ¿h~Ñ«°S ,‹ÉàdÉHh

.Ò«¨àdG náq«∏ªY π q¡°ùj É«∏©dG IQGOE’G ÖfÉL øe m ΩGõàdG s…CG ¿EG

 •É≤ædG √òg øe ∂∏ªY ‘ â≤∏£fG h ,∂àª q¶æe i~d I qƒ≤dG •É≤f äO q~M ≈àe-±nô©oj Ée ƒgh

 Iƒ≤dG •É≤f º«Y~àH-áq«Ñ∏°ùdG •É≤ædG ≈∏Y õ«cÎdG ~æY √Rô– …òdG ∑GP ≈ q£îàj kÉe q~≤J Rôëà°S

.äÉfGOE’G ¬«LƒJh

äQG~a .iô≤dG i~MEG ‘ q»FGò¨dG øeC’G ø q°ù– ¿CG áq«∏gCG áª q¶æe äOGQCG ,¿GOƒ°ùdG øe áq«dÉª°ûdG á≤£æŸG ‘

Ée ÒaƒJh ,QGòÑdG ßØM πLCG øe ÜƒÑë∏d ∂æH AÉ°ûfEG É¡æe ¢Vô¨dG ¿Éch ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH äGQhÉ°ûe

.''É¡°VGÎbG'' hCG ÜƒÑ◊G ™«H øe ∫ÉŸG ™ªLh ,É¡«dEG áLÉ◊G ~æY É¡æe »Øμj

.äGQGô≤dG Ghòîqàjh ,áqjò«ØæàdG áæé∏dG ‘ GƒcQÉ°ûjh ,∂æÑdG IQGOEG Gƒqdƒàj ¿CG ,ôeC’G ÇOÉH ‘ ,∫ÉLôdG OGQCG

ºμëH ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ÚÑFÉZ ¿ƒfƒμj ∫ÉLôdG q¿CG QÉÑàYÉH ,kÉ«aÉ°T vÓM q~©j ’ qπ◊G Gòg q¿CG ¤EG Iƒ°ùædG íŸCÉa

.∂æÑdG Gòg πãe IQGOE’ äÓgDƒe nø°ùd AÉ°ùædG q¿CG ∫ÉLôdG ≈Y qOG Éªæ«H ,iôNCG øcÉeCG ‘ º¡dÉªYCG

¤EG π ncƒj ¿CG øμÁ .qπM ¤EG π q°UƒàdG q” ,äÉ°VhÉØe ‘ ∫ƒN~dGh ør« naô£dG øe èé◊G ∫OÉÑJh ,m ∫~L ∫ƒW ~©H

äÉe~N ,ájô≤dG ‘ ¿ÉãμÁ ¿Gò∏dG ,kÉqæ°S ÈcC’G ∫ÉLôdG øe ¿ÉæKG Ω q~≤j Éª«a ,ÜƒÑ◊G ∂æH IQGOEG kÉq«eƒj AÉ°ùædG

á q°UÉÿG áq«ÑjQ~àdG äGQh~dG ¢ ©Ñd ¿ƒ©° îj ~b ørj nQÉ°ûà°ùŸG Éªc AÉ°ùædG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .áqjQÉ°ûà°SG

.¬JQGOEGh ∂æÑdG ´hô°ûe ¥ÓWEG »YG~H áq«∏gC’G áª q¶æŸG øe I~YÉ°ùŸG ¿ rƒ s≤∏àjh
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,kÓãe ,¢ FÉa q…CG Ω n~îà°ùoj Éªæ«H , q»FGò¨dG øeC’G õjõ©àc ,Égô°SCÉH ájô≤dG AÉ‰E’ ìÉHQC’G ΩG~îà°SG øμÁ

.√É«ŸG á qî° e ìÓ°UE’ hCG I~j~L AGOƒ°S ìGƒdCG AGô°ûd

.É¡qfÉμ°S πeÉμH ájô≤dG ¬æe äOÉaCGh ºgQƒ° M ~æY kÓFÉg kÉªYO ∫ÉLôdG ¬d Ω q~≤a , kGôgÉH kÉMÉ‚ ´hô°ûŸG ≥ q≤M

áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

á≤MÓdG äGƒ£ÿG

Üô©j ,∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘h .áqjÒ° ëàdG ∫ÉªYC’G øe AÉ¡àf’G Ö p≤Y ,Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G ~j~– ô q°ù«àj

á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG IÉYGôe º«ª©J ≈∏Y πª©dG A~Ñd ºgOG~©à°SG øY ™«ª÷G

¤EG''h ''?¿B’G Éæ©bƒe øjCG'' :¥Ó£f’G á£≤f øe CG~ÑJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ?á≤MÓdG äGƒ£ÿG »g Ée , kGPEG .èeGÈdGh

''?∫ƒ°UƒdG qOƒf øjCG

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG PÉîqJG øe q~H ’ ,áqjÒ° ëàdG á∏MôŸG ~©H

 :¤hC’G Iƒ£ÿGáª q¶æŸG  π«∏–

 :á«fÉãdG Iƒ£ÿGájQhô° dG  äGÒ«¨àdG  ~j~–

ájô≤dG ‹ÉgCG ™e πª©dG :Q~°üŸG

qÓg ,∂∏° a øe'' :¢ù«dCG âdCÉ°S

¿CG »H ¢V nÎØj ≥jôW q…CG ,»æJÈNCG

''?Éæ¡g øe ∂∏°SCG

x~M ¤EG ∞ qbƒàj Gòg'' I qô¡dG É¡àHÉLCÉa

øj~jôJ …òdG ¿ÉμŸG ≈∏Y ÒÑc

''¬«dG ∫ƒ°UƒdG

ÖFÉé©dG OÓH ‘ ¢ù«dCG ,∫hQÉc ¢ùjƒd
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áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

 :áãdÉãdG Iƒ£ÿGπªY  á q£N  OG~YEGh  q»é««JGÎ°S’G  §«£îàdG

 :á©HGôdG Iƒ£ÿGπª©dG  á q£N  ≥«Ñ£J

 :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGº««≤àdGh  áÑbGôŸG

∞«c'' Öq«àμdG ‘ ,´hô°ûŸG IQhO ∫ƒM IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG IOƒ©dG ,á∏MôŸG √òg ‘ ,~«ØŸG øe ¿ƒμj ~b

øe kÉfÉ› ¬∏«ª– øμÁ …òdG ,(6-3 ∫ƒ°üØdG hCG CG º°ù≤dG ‘) ''I~q«Lh IÒ¨°U áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ≈æÑoJ

:‹ÉàdG qÊhÎμdE’G ™bƒŸGwww.networklearning.org

áª¶æŸG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH π«∏ëàdG :¤hC’G Iƒ£ÿG

‘ É¡«Ø qXƒe πª› ÖZôj i~e q…CG ¤EGh ?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b »©J hCG q»YÉªàL’G ´ƒædG áª q¶æŸG »YGôJ q~M …G ¤EG

¤EG áLÉ◊G ¿ƒcQ~j πg ?¿CÉ°ûdG Gò¡d lΩÉŸEG º¡dh ,èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG ‘ ácQÉ°ûŸG

?¬æe I qƒLôŸG ™aÉæŸG ∂dòch ,É¡«°ùàμj »àdG áq«ªgC’Gh ,èeGÈdGh á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG

∂H »¨Ñæj ,¢Vô¨dG Gò¡d ká«Ñ∏Jh .áª¶æŸG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH kÓ«∏– …ôŒ ¿CG A~ÑdG ‘ ∂H Q~éj

QÉ°ûŸG ¢üFÉ°üÿG ∫GõJ ’ ,É¡àæjÉ©e Éæd qƒîJ »àdG πFÉ°SƒdG O q~©J ºZQ ,øμdh .áª q¶æŸG ¢üFÉ°üN øjÉ©J ¿CG

.áª q¶æŸÉH á≤q∏©àŸG ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°ùJ »àdG ¢üFÉ°üÿG §°ùHCG øe Èà©J √ÉfOCG É¡«dEG

áª q¶æŸG  ¢üFÉ°üN

áª q¶æŸG AÉ°ûfEG ÖÑ°S É¡à qª¡Ã  ≥q∏©àŸG  ¿É«ÑdG

áª q¶æŸG/´hô°ûŸG/èeÉfÈdG øe ¢Vô¨dG É¡JÉjÉZh  É¡aG~gCG

±G~gC’G ≥«≤ëàd I~ nªà©ŸG πFÉ°SƒdGh áHQÉ≤ŸG É¡JÉ q«é««JGÎ°SG

±G~gC’G Æƒ∏Hh äÉq«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ¢Vô¨H É¡H ™∏ q£° J »àdG qΩÉ¡ŸG á∏ªL É¡JÉWÉ°ûff

,äÉq«dhDƒ°ùŸGh ,qΩÉ¡ŸG ™jRƒJh ,áª q¶æŸG ‘ áMÉàŸG Ö°UÉæŸGh , q»ª«¶æàdG § q£ıG

äÉ£∏°ùdGh

É¡à«æH

,á˘Ñ˘bGôŸGh ,§˘«˘£˘î˘à˘dGh ,π˘«˘∏˘ë˘˘à˘˘dG ä’É› ‘ á˘˘©˘˘ nÑ˘˘qàŸG äGhOC’Gh äGAGô˘˘LE’G

º««≤àdGh

É¡àª¶fCG

áq«àëàdG á«æÑdGh ∫GƒeC’Gh ¿ƒØ qXƒŸG ÉgOQGƒe

º«≤dGh ÒjÉ©ŸG Éªc ,É¡FÉ° YCG hCG É¡«Ø qXƒe øY IQOÉ°üdG äÉq«cƒ∏°ùdGh ,∞bGƒŸG

º¡j~d I~ nªà©ŸG

q…QÉ° ◊G  É¡¡Lh

äÉμÑ°ûdG è°ùfh ,iôNCG äÉª q¶æe ™e ¿hÉ©qàdG áq«LQÉÿG  É¡JÉbÓY
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áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG

''äGƒ°S'' π«∏–

.∫Éª©à°SÓd I q~©ŸG äGhOC’G øe ''äGƒ°S'' π«∏– q~©j

:≈∏Y ''äGƒ°S'' »ÑæLC’G QÉ°üàNE’G q∫~jh

 Iƒ≤dG •É≤f

 ∞©° dG •É≤fh

 ¢UôØdGh

QÉ£NC’Gh

áæeÉμdG QÉ£NC’Gh áMÉàŸG ¢UôØdG Éªc ,áª q¶æŸG i~d ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f øY ''äGƒ°S'' π«∏– ∞°ûμj

.áª q¶æŸG êQÉN

á≤q∏©àŸG ÉjÉ° ≤dG á÷É©e ≈∏Y áª q¶æŸG IQ~b ¢SÉ«b ¤EG »eÒa ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH π«∏– q…CG ÉqeCG

.Ú°ùæ÷ÉH

áq«∏ªY •É≤f

πnªàëjh .´ƒ°VƒŸÉH májGQO ≈∏Y ,áª¶æŸG πNGO øe äÉeƒ∏©e »e q~≤e ™e ¢TÉ≤f AGôLEG ¤G π«∏ëàdG ~æà°ùj

;OGôaC’G hCG äÉYƒªÛG ¢ ©H ™e áª q¶æe ¬Ñ°T äÓHÉ≤e πμ°T òîqàJ ¿CÉc ,m ≥jôW ÒZ äGQhÉ°ûŸG √òg ∂∏°ùJ ¿CG

äÉeƒ∏©e »e q~≤e ™e q»YÉªL ¢TÉ≤f hCG ;ÉghDƒ∏Á ¿CG äÉeƒ∏©ŸG »e q~≤e ≈∏Y øq«©àj äÉfÉ«Ñà°SG πμ°T hCG

.´ƒ°VƒŸÉH áq«æ©e läÉYƒª›h ΩÉ°ùbC’G áaÉc øY ¿ƒ∏ã‡ Égô° ëj ,πªY á°TQh øª°V Qh~j ¢TÉ≤f hCG ;øjQÉàfl

π¨°ûj ´ƒ°Vƒe ƒg q»YÉªàL’G ´ƒædG q¿CG ¤EG kGô¶f ,πªY á°TQh º«¶æJ ≥ahC’G øe ¿ƒμj ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘h

øe …CG ,áª q¶æŸG πNGO äÉjƒà°ùe I q~Y øe ¿ƒØ qXƒe É¡«a πqãªàj ¿CG ∂dòc qº¡ŸG øeh .Égô°SCÉH áª q¶æŸG

GPEG ÚØXƒŸG πeÉc kÉ° jCG Égô° ëj ¿CG Rƒéjh .Úq«fG~«ŸG ÚØXƒŸÉc ,ÚqjQGOE’Gh QGô≤dG »©fÉ°U iƒà°ùe

.ºé◊G IÒ¨°U áª q¶æŸG âfÉc

:á«dÉàdG äÉæ°ù◊ÉH πª©dG á°TQh ΩÉ¶f ≈q∏ëàj

;º¡eÉªàgG ÉghÒ©jh ºgQƒ° M Gh~ qcDƒj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ≈∏Yh ,O q~fi lâbh É¡d øq«©àj
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Q~b ≈∏Y ádCÉ°ùe q»YÉªàL’G ´ƒædG Èà©J É¡qfCG ,πªY á°TQh q…CG º«¶æJ ∫ÓN øe ,áª¶æŸG øq«ÑJ

;áq«ªgC’G øe

GƒdOÉÑàjh GƒMô°ûj ¿CG ∂dòch ,º¡FGQBG øY øjOÉ«ŸGh ΩÉ°ùbC’G ∞∏àfl øe ¿ƒ∏ãªŸG ôqÑ©j ¿CG øμÁ

;πª©dG á°TQh ∫ÓN ôYÉ°ûŸG GhôWÉ°ûàjh ô¶ædG äÉ¡Lh

; q»YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM I~FÉ°ùdG áÄWÉÿG º«gÉØŸG ∫hÉæJ øμÁ

;¿hÉ©àdGh ¢TÉ≤ædG AÉ«ME’ ∫ÉÛG πªY á°TQh q…CG í°ùØJ

êÉeOEG π«Ñ°S ‘ ,É¡fhÉ©Jh É¡dƒÑb ¤EGh ,øjOÉ«ŸGh ,ΩÉ°ùbC’Gh ,±GôWC’G qπc ácQÉ°ûe ¤EG êÉà– ∂qfCG ÉÃ

.∂dP ≥«≤ëàH íª°ùJ πª©dG á°TQh q¿EÉa ,áª q¶æŸG πNGO èeGÈdGh á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b

qπc kÉªq∏e ¿ƒμj ¿CG π s° Øoj ,AƒØc § q°ûæe ¤EG kÉ° jCG êÉà– ,äÉÑ≤©dG π«dòJh πª©dG á°TQh ìÉ‚ ¿Éª° dh

kÉ«©°Sh áØ∏μ∏d kÉ° «ØîJ) áª q¶æŸG πNGO øe √QÉ«àNG qºàj ¿CG øe ™fÉe ’ .Ú°ùæ÷ÉH á≤q∏©àŸG Qƒe’ÉH ΩÉŸE’G

¿CG •ô°T ,¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü« q°üN ∞ sXƒoj ,kÉqjOÉ«M ¿ƒμj ¿CG πªàëoj Éªc ,(IOƒLƒŸG äGÈÿG øe IOÉaE’G ¤EG

.É¡£«ëÃ kÉ qª∏eh ,áª q¶æŸG áaÉ≤ãd kÉ«YGh ¿ƒμj

ΩÉjCG ≈∏Y q~à“ á°TQh ÚH IO q~©àŸG äGQÉ«ÿG ìhGÎJh .âbƒdG øe ÒãμdG ¥ô¨à°ùJ πªY á°TQh q…CG q¿CG ÒZ

øe QÉ«N qπμd .IO q~fi áq«æeR IÎa øª°V áb qôØàe ΩÉqjCG I q~Y ≈∏Y q~à“ á°TQhh ,É¡æ«H π°UÉa ’ IOh~©e

 .¬JÉÄq«°Sh ¬JÉæ°ùM ørj nQÉ«ÿG  ÉÃ …CG ,øgG qôdG ™°VƒdÉH káWƒæe ≈≤ÑJ ∂eÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG q¿EÉa ,∂dP ™eh

  ∂H Q~éj hCG ,I~MGh ká©aO qπμc ç~◊G º«¶æJ ≈∏Y CG qôéàJ π¡a .¬≤«≤– qOƒJ ÉÃh ,¬≤«Ñ£Jh ,√RÉ‚EG øμÁ

?Iƒ£N kIƒ£N áq«∏ª©dG √òg ‘ Ò°ùJ ¿CG

 º«¶æJ øμÁ''äGƒ°S''  π«∏–:πMGôe I q~Y ≈∏Y

,áª q¶æŸG ô°UÉæY øe ô°üæY qπμH á q°UÉÿGh ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H á£ÑJôŸG ∞©° dGh Iƒ≤dG •É≤f O q~©J

,É¡«a ô¶ædGh ∞©° dGh Iƒ≤dG øeÉμe πq∏©J »àdG ÜÉÑ°SC’G á°SGQO kÉ° jCG ∂H »¨Ñæjh .É¡°ûbÉæJ qºK

äGQÉÑY πμ°T ≈∏Y (√ÉfOCG IOQGƒdG) áaƒØ°üŸG ‘ åëÑdG É¡«dEG ¢üo∏îj »àdG èFÉàædG ¤EG IQÉ°TE’G ™e

™°VƒdG á°ûbÉæÃ AÉØàc’G IQhô°V ¤EG ∂gÉÑàfG âØ∏f .á∏jƒW πªL πμ°T ≈∏Y ’ ,Iô°üàfl πªL hCG

.Oƒ°ûæŸG ™°VƒdG ¿hO ,øgG qôdG

ÉjÉ° b ∫É«M áq«æWƒdG á°SÉ«°ùdG É¡«a ÉÃ ,áq«LQÉÿG QÉ£NC’Gh ¢UôØdG ‘ åëÑJ ,á≤M’ á∏Môe ‘

,áq«∏gC’G äÉª¶æŸGh áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG AGREG áeƒμ◊G ∞bƒe ∂dòch ;ICGôŸG ôjô–h Ú°ùæ÷G

Q~Œ .É¡ØdÉN ÉÃh ;Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H ≥q∏©àj Ée ‘ É¡ØbGƒeh iôNC’G áëfÉŸG äÉ¡÷Gh äÉª¶æŸG QhOh

.áaƒØ°üŸG ‘ kÉ° jCG êQ~oJ äGQhÉ°ûŸG á∏«°üM q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G
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∫ƒM ,áaƒØ°üŸG ‘ áf qh~ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG OÉæà°S’ÉH ,QÉμa’G •ÉÑæà°S’ ká°ù∏L á∏MôŸG √òg »∏j

,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H á∏°üqàŸG äÉWÉ°ûædGh ±G~gC’G ™e »WÉ©àdG ø°ùM ≈∏Y áª¶æŸG IQ~b i~e

.É¡›GôH ≥«Ñ£J ∫É› ‘ èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOGh

√òg q¿CG kÉ˘ª˘∏˘Y ,äÉ˘qjƒ˘dhCÓ˘d kÉ˘≤˘ah É˘g~˘j~–h á˘Hƒ˘∏˘£ŸG äGÒ«˘¨˘à˘dG ~˘°UQ ≥˘MqÓ˘dG ¢TÉ˘≤˘æ˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘j

 .áq«ÑfÉL ábQh ‘ O pônà°S äÉ¶MÓŸG

õjõ©J ≈∏Y õ qcôJ ,πªY á q£Nh äÉq«é«JGÎ°SG ™°Vh ¤EG áLÉ◊G ƒY~à°S ,(á«fÉK mIƒ£N ‘h) kGÒNCGh

»àdG QÉ£NC’G á¡LGƒeh ∞©° dG •É≤f á÷É©e ≈∏Y ≥jôØdG qÖμæj qºK ;áMÉàŸG ¢UôØdGh Iƒ≤dG •É≤f

hCG Ég~j~ÑJ ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉq«é«JGÎ°S’G øY åëÑdG ∫ÓN øe ,ICGôŸG äGQ~b ¢V qƒ≤J ¿CG øμÁ

.É¡«∏Y Öq∏¨àdG

ΩÉ©dG  áª¶æŸG  π«∏–  ∫ƒM  á∏eÉ°T  Iô¶f

.∂àª¶æe ‘ áq«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ¤EG ~æà°ùj π«∏ëàd ∂àª¶æe ™ p° NCG

.Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y õ«cÎdG ÜÉH øe ,√ÉfOCG IOQGƒdG ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H á≤q∏©àŸG á∏Ä°SC’G ~ pªàYGh

(Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H É¡©«ªL á∏°üqàŸG) á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìôWEG

?»àª¶æe i~d ∞©° dGh Iƒ≤dG øWGƒe »g Ée -

?ÉgO q~¡àJ »àdG QÉ£NC’Gh »àª¶æe ΩÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdG »g Ée -

’) øgG qôdG ™°VƒdG ∞°üJ ,áq«°ù«FQ äÉª∏c kÓª©à°ùe ,¢Vô©dG ¥GQhCG i~MEG ≈∏Y áHƒLC’G ¿ uhO

.(Oƒ°ûæŸG ™°VƒdG

.QhÉ°ûàdGh ,¬«LƒàdGh ,á∏Ä°SC’G ìôW ≥jôW øY ôNB’G ºc o~MCG º nY r~«∏a
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''äGƒ°S''  π«∏–  øY  q»LPƒ‰  qÊÉ«H  ∫h~L

q»LQÉN q»∏NGO

QÉ£NC’G ¢UôØdG ∞©° dG  •É≤f Iƒ≤dG  •É≤f

áëfÉŸG äÉ¡÷G PÉîqJG

 kÉq«Ñ∏°S kÉØbƒe

Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b øe

  ¢üàfl Ü qQ~e ô qaƒJ

  ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H

  áª¶æe øe Ω n~≤à°ùoj

iôNCG

  ∫ƒM áaô©ŸG ‘ ¢ü≤ædG

Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b

ÚØXƒŸG ¢SÉªM
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äÉLÉë∏d kÉ≤ah Ò«¨àdG áq«∏ªY ∞««μJ

Ée .äÉLÉë∏d kÉ≤ah áq«∏ªY qπc ∞««μàH IQhô° dG »° à≤J ,iôNCGh áª¶æe ÚH ºFÉ≤dG ±ÓàN’G ¤EG kGô¶f

á∏Ä°SC’G ìÎ≤Jh ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üqàŸG á∏Ä°SC’G O q~– ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ÉªqfEG ,É¡MôW øμÁ áq«LPƒ‰ á∏Ä°SCG »∏j

kÉbÓ£fG ,πª©dG ‘ ∂à≤jôW ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂Ñ°SÉæJ »àdG áHQÉ≤ŸG O q~– ¿CG ∂«∏Y Éªc .∂eÉªàgG ÒãJ »àdG

 .''É¡∏ªY ≥jôa''h ,É¡àaÉ≤Kh ,∂àª¶æe á«æH øe

OG~YEG áq«∏ªY π q¡°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe q¿C’ ,øq«©e m ™°Vh ΩÉ«b ''ÖÑ°S øY'' ΩÉ¶àfÉH ∫CÉ°ùJ ¿CG ~«ØŸG øe ¿ƒμj ~b

.á≤M’ á∏Môe ‘ §£ÿG

? q»YÉªàL’G ´ƒædG ‘ åëÑdG •É≤f »g Ée

(ÊÉãdG ≥ë∏ŸG ‘ É¡«dEG QÉ°ûoŸG Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H á≤q∏©àŸG áq«©LôŸG ºFGƒ≤dÉH Ú©à°ùJ ¿CG kÉ° jCG ∂æμÁ)

áqª¡ŸG ¿É«H

ÉjÉ° b ~æY ,ôNBÉH hCG m πμ°ûH ,¿É«ÑdG Gòg ∞ qbƒàj πg ?ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG á qª¡ŸG ¿É«H ‘ ≈q∏éàJ πg

?Ú°ùæ÷G

¢VGôZC’Gh ±G~gC’G

∫hÉæàJh πLôdGh ICGôŸG ≈∏Y õ qcôJ πg ?ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ìƒ°VƒH ¢VGôZC’Gh ±G~gC’G ¢ùμ©J πg

?ÖÑ°S …CÓa ,π©ØJ ⁄ GPEGh ?Éª¡æe ±ôW qπμH á q°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

äÉq«é«JGÎ°S’G

√òg ∫É£J πg ?É¡©°Vh ‘ ∑QÉ°T øeh ,â n© p°V oh ≈àe ? q»YÉªàL’G ´ƒædG ≈YôJ á°SÉ«°S q…CG ~ nªà©oJ πg

,π©ØdÉH ’ ∫ƒ≤dÉH ÉgOÉªàYG qºàj πg ?áæq«©e ¢VGôZC’ ÉgOÉªàYG iôL hCG É¡eÉ°ùbCG πeÉμH áª¶æŸG á°SÉ«°ùdG

 ?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H á°UÉN á«∏«∏– äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ¤EG á°SÉ«°ùdG √òg ä~æà°SG πg ?áLÉ◊G ~æY

äÉq«é«JGÎ°S’G ¢ùμ©J πg ?º««≤àdGh áÑbGôª∏d É¡YÉ° NEGh ,Ú°ùæ÷ÉH á≤q∏©àŸG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J q” πg

»g πg ?ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûe ≥«≤ëàd ÉgOG~YEG q” »àdG áq«é«JGÎ°S’G Ée ?ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

√òg RhÉŒ øª° J äCG~H πg ?πLôdGh ICGôŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ∂àª¶æe äO q~M πg ?áªFÓe

?πÑ≤à°ùŸG ‘ Oƒ«≤dG
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äÉWÉ°ûædG

ÜÉë°UCG äÉLÉ«àMG kG~j~– »©J πg ? q»YÉªàL’G ´ƒædG ≈YôJ áHQÉ≤e ,É¡JÉWÉ°ûf ‘ ,∂àª¶æe ~ªà©J πg

q…CG CÉ°ûæj ¿CG øμÁ πg ?IO q~ÙG äÉLÉ«àM’G √òg ™e ≈°TÉªàJ ´hô°ûŸG ±G~gCG πg ?ør« n°ùæ÷G øe ídÉ°üŸG

IQhO ‘ ânep~îoà°SG πgh ,¢ùæ÷G Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJ ôaGƒàj πg ?πLôdGh ICGôŸG ÚH ídÉ°üŸG ‘ mÜQÉ° J

.(äÉMhô°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d 12h 11h 10 äÉëØ°üdG ¤EG ~ oY) ?¬∏ªcCÉH ´hô°ûŸG

?¬ª««≤Jh ,¬àÑbGôeh ,√ò«ØæJh ,´hô°ûŸG OG~YEG ‘ ( kGOQGh Gòg ¿Éc ¿EG) πLôdGh ICGôŸG øe qπc ∑QÉ°T πg

¢SÉ«b q” πgh ,äÉWÉ°ûædG ôFÉ°S ‘ èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG iôL πg

?É¡ª««≤Jh ¬∏«YÉØe

å«M øe) ør« n°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG QÉÑàY’G Ú©H äÉWÉ°ûædG OG~YEG áq«∏ªYh äÉq«é«JGÎ°S’G äòNCG πg

?™ªàÛGh ,áYÉª÷Gh ,Iô°SC’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y (á£∏°ùdG

πLôdG π°üëj πg ?πLôdGh ICGôª∏d ≥aGƒe ƒg π°UGƒàdG πFÉ°Shh ,™bGƒŸGh ,âbƒdGh ,äÉq«æ≤àdG QÉ«àNG πg

?OQGƒŸG ΩG~îà°S’ áÄaÉμàe ¢Uôa ≈∏Y ICGôŸGh

á«æÑdG

‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG O~Y ihÉ°ùàj πg ? q»YÉªàL’G ´ƒædG Qƒ¶æe øe qÊÉ«ÑdG áª¶æŸG ∫h~L h~Ñj ∞«c

,äÉq«dhDƒ°ùŸGh ,ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ á«MÉf øe ør« n°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ô¡¶j ∞«c ?É«f~dG Ö°UÉæŸGh ?É«∏©dG Ö°UÉæŸG

 ?''äÉq«MÓ°üdG''h ,äÉ£∏°ùdGh

áª¶fC’G

,áÑbGôŸGh ,§«£îàdGh ,ôj~≤àdG áª¶fCGh ;áq«JÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’G) áqjOÉ©dG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G äòNCG πg

IGhÉ°ùŸGh ,èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEGh ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ¤EG ¬qÑæàJ (º««≤àdGh

 ?ør« n°ùæ÷G ÚH

ÚØXƒŸG ~jhõJ q” πg ?ør« n°ùæ÷G ™°Vh ‘ Ò«¨J çG~MEG ¤EG âYO á≤HÉ°S äÉ«°UƒJ ¿CÉ°ûH ç~M …òdG Éeh

?èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEÉH á q°UÉN äGhOCGh ,äÉeƒ∏©eh ,äÉ¡«LƒàH

OQGƒŸG

:áqjô°ûÑdG OQGƒŸG

kÉq«∏NGO) AGQ~ŸG QhÉ°ûàj øe ™e ?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b AGREG ÚjQGOE’G ÚØ qXƒŸG QÉÑc Égòîqàj »àdG ∞bGƒŸG Ée

?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ¢Uƒ°üîH (kÉq«LQÉNh
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,Éª¡JÉq«MÓ°U »g Ée ?≈àe òæe ?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ≈∏Y πª©∏d ∞ qXƒe Ú«©J hCG I~Mh π«μ°ûJ q” πg

 ?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H áq«aÉ≤K áq«Ø∏N hCG áaô©e Éª¡j~d πg ?Éª¡JÉª¡e »gÉe ?ÉªgOQGƒeh ,Éª¡à«æHh

 ?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H Úq«æ©ŸG Ú∏eÉ©dÉH ÚØ qXƒŸG …CGQ Éeh ?ÖÑ°ùdG Éeh ?Éª¡àq«dÉ©a i~e Ée

áq«ÑjQ~àdG äGQh~dG »g Ée ?ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y πª©dG á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëj ÚØXƒŸG ™«ªL πg

IÉYGôe πg ?É¡dÉ«M É¡fhòîqàj »àdG ∞bGƒŸG Éeh ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ∫ƒM º¡j~d »àdG äGQÉ¡ŸGh ,±QÉ©ŸGh

qºàj hG ,äÓHÉ≤ŸG ‘ ÉjÉ° ≤dG √òg ì nô£oJ πg ?É¡JÉÑ∏£àe hG áØ«XƒdG äÉØ°UGƒe ‘ IOQGh q»YÉªàL’G ´ƒædG

 ?º««≤àdG äÉq«∏ªY ‘ É¡dhÉæJ

:áq«dÉŸG OQGƒŸG

ÉjÉ° b êÉeOEGh Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H á≤q∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ≥«Ñ£àd πjƒ“/áfRGƒe ¢ü«°üîJ q” πg

Éeh ?ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ¥É≤MEG ¤EG á∏jB’G äÉWÉ°ûædGh ,èeGÈdGh á«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G

Úq«æ©ŸG ÚØXƒŸG äGQ~b AÉæÑd πjƒ“/áfRGƒe ¢ü«°üîJ q” πg ?áªFÓe OQGƒŸG πg ?É¡à≤ q≤M »àdG èFÉàædG

 ?É¡à≤ q≤M »àdG èFÉàædG Éeh ?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H

:äBÉ°ûæŸG/áq«àëàdG ≈æÑdG

äÉYÉ°Sh ,áeÓ°ùdGh ,¬JBÉ°ûæeh πª©dG äÉMÉ°ùe á¡÷ ,πLôdGh ICGôª∏d kÉ«∏ªYh kÉæeBG kÉ£«fi áª¶æŸG øqeDƒJ πg

 ?πFÉ°ùŸG øe ÉgÒZh ,∫ÉØWC’ÉH ájÉYôdGh ,¢ «MGôŸGh ,äÓ°UGƒŸG ÒHG~Jh ,πª©dG

áq«LQÉÿG äÉbÓ©dG

Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b òNCÉJ πg ?áª¶æŸG ≈∏Y kGÒKCÉJ ¢SQÉ“ »àdG áq«ÑæLC’G ±GôWC’Gh áq«LQÉÿG äÉª¶æŸG »g Ée

 ? q~÷G πªfi ≈∏Y

 áª¶æŸG áÄ«H ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H §«ëj …òdG qΩÉ©dG qƒ÷G Ée-,¿G~«ŸG ‘h ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ±ƒØ°U ÚH

,áëfÉŸG äÉ¡÷G ÚH AGQB’G ‘ øjÉÑJ øe πgh ?áeƒμ◊G •É°ShCG ‘h ,Úq«∏ÙG IOÉ≤dGh ,ájô≤dG ¿É÷ øª°Vh

?ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¿CÉ°ûH áª¶æŸGh ,áeƒμ◊Gh
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?á∏MôŸG √òg ‘ Üƒ∏£ŸG Ée

q»©bGh ÒμØJ

äGQÉ¡Ãh , q…ôμa ìÉàØfÉH »q∏ëàdGh ,áq«©bGh á≤jô£H ÒμØàdG Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H »WÉ©àdG Öq∏£àj

q¿CG ÉÃ ,ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH ôq«¨àj ’ ⁄É©dÉa .IôμàÑe ∫ƒ∏M ìGÎLG Öq∏£àj Éªc ,á«dÉY π°UGƒJ

øe .ádƒ¡°ùH ∫ q~ÑàJ ’ á∏jƒW IÎØd äOÉ°S »àdG QÉμaC’Gh  º«≤dGh,ÒjÉ©ŸGh ,∞bGƒŸGh ,äÉ°SÉ«°ùdG

.âbƒdGh õaGƒ◊G OÉéjEG IQhô°Vh ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ∫É«M »YƒdG áYÉ°TEG ¤EG áLÉ◊G Éæg

áq«∏©ØdG ÜÉÑ°SC’ÉH QGôbE’G

.¬«∏Y AÉ° ≤dG hCG ør« n°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG øe q~◊G ‘ kÉqeÉg kGQhO áq«∏©ØdG ÜÉÑ°SC’G Ö©∏J ¿CG øμÁ
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43 Qƒ° ëH ,É«Hƒ«KG ÜôZ ÜƒæL ‘ ä~≤©fG »àdG ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ∫ƒM áq«ÑjQ~àdG äGQh~dG i~MEG ‘

 .á≤£æŸG ‘ IôgÉ¶dG √òg ´ƒ«°ûd kGô¶f ,ICGôŸG q~°V ∞æ©dG ádCÉ°ùe ∫ƒM ¢TÉ≤f QGO ,kÓLQ

GƒfÉc ~≤a .áq«aÉ≤ãdG á«MÉædG øe ádƒÑ≤e âfÉc »àdG ,º¡JÉ°SQÉ‡ øY áMGô°üdG ≈¡àæÃ ∫ÉLôdG ç q~–

Úeeõ∏ee∫AÉ°ùàj ,qø¡Hô°V øY GƒªéMCG ∫ÉM ‘h !qÖ◊G øY ÒÑ©J ƒg Üô° dG q¿C’ ,º¡JÉLhR GƒHô° j ¿CÉH

.∂dP ∫É«M q∂°ûdG ºgQhÉ°ùjh ,qø¡fƒÑëj GƒfÉc GPEG É qªY kÉqj~L q»YÉªàL’G º¡£«fi

áæ÷ ¤EG Aƒé∏dG q’EG ,¥Ó£dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÍZôjh Üô° dG øe øj qôeC’G ÚfÉ©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ™ n°ùj ⁄h

qø¡H Q~éj ’ ¬qfCG áæé∏dG √òg âë°VhCG ~bh .Ö°ùëa ∫ÉLôdG øe (™Ñ£dÉH) ¿ qƒμàJ âfÉc ,qø°ùdG QÉÑc øe

‘ ÒμØàdG á≤jôWh ∞bGƒŸG Ò«¨J Öq∏£àj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .áq«aÉ≤K ~«dÉ≤J øY qºæj Üô° dG ΩGO Ée ,ôqeòàdG

. kGQÉqÑL kGOƒ¡›h kG~j~e kÉàbh ¥É«°ùdG Gòg

ôFGh~dG πNGO Ωh~©e ¬Ñ°T ,QGô≤dG ™æ°U iƒà°ùe ≈∏Y Ö°UÉæe ør∏¨°ûj »JGƒ∏dG ,AÉ°ùædG O~Y ¿Éc

ÉjÉ° b ≈∏Y kAÉæH π«∏ëàdG ô¡XCÉa .É«Hƒ«KG ÜôZ ÜƒæL á≤£æe øª°V á©bGh IÒ¨°U I~∏H ‘ áq«eƒμ◊G

.áqë∏e âJÉH äGÒ«¨J çG~MEG ¤EG áLÉ◊G q¿CG Ú n°ùæ÷G

Gƒ≤ qaƒoj ⁄ ,Ö°UÉæŸG √òg ‘ AÉ°ùædG øe ÈcCG mO~Y Ú«©J ‘ I~j~°ûdG QGô≤dG »©fÉ°U áÑZQ øe ºZôdÉH ,øμdh

áq«Hƒ«KC’G á≤£æŸG ∂∏J AÉ°ùf øe káq∏b q¿CG ÉÃ ,ør«n«aÉc áq«aÉ≤K áq«Ø∏N hCG/h q‘É≤K iƒà°ùe qø r¡j~d AÉ°ùæH

.‹É©dG º«∏©àdG ø r©nHÉJ
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,ICGôª∏d º«∏©àdGh ÖjQ~àdG øe m~jõe ÒaƒJ ¤EG áqjƒdhC’G »£©J á°SÉ«°S êÉ¡àfG ¤EG kGÒNCG ≈° aCG Ée Gòg

.''qø¡H qô°ùJ'' ∞bhh äÉ«àØdG ÚH º«∏©àdG õjõ©àd O q~fi èeÉfôH ™°Vh ¤EG áaÉ°V’ÉH

áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG ~j~– :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

âeÉbh .Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b á¡÷ áª¶æŸG ‘ ~FÉ°ùdG ™°VƒdG ¿CÉ°ûH äÉ¶MÓe øjh~J q” ,π«∏ëàdG AGôLEG ∫ÓN

.ÉgÒ«¨J ÖLGƒdG ™°VGƒŸGh ,áqjQhô° dG äGÒ«¨àdG á©«ÑW ~j~ëàH á≤MÓdG Iƒ£ÿG

ø r©pæoe qø¡fCG ™e ,áYÉ°VôdG ™aÉæe ≈∏Y äÉ¡qeC’G ´ÓWEG ÚæH ‘ áq«ë°üdG õcGôŸG ~MCG ‘ äÉ qØXƒŸG âqdƒJ

¤EG Oƒ°ûæe Ò«¨J q…CG ™q∏£àj ,‹ÉàdÉHh .qø¡∏ªY ±hôX øY áÄ°TÉf Oƒ«b ÖÑ°ùH ,∂dòH ΩÉ«≤dG øe äGòdÉH

.qø¡dÉØWCG ´É°VQEG øe äÉØXƒŸG Úμ“

.áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG ~j~–

.π«∏ëàdG áq«∏ªY AÉæKCG áqfh~ŸG äÉ¶MÓŸG ™LGQ

?IOƒ°ûæŸG äGÒ«¨àdG »g Éªa .I qƒLôŸG Ò«¨àdG øWGƒe á∏LƒL ‘ áYƒªÛG AÉ° YCG πeÉc ∑QÉ°T

hCG/h I qƒLôŸG äGÒ«¨àdG ~j~ëàH p∞àcG πH ,á∏MôŸG √òg ~æY áª«≤Y π«°UÉØJ ‘ ¢üo¨J ’

.áHƒ∏£ŸG

.ÖÑ°S q…C’h áqjƒdhC’ÉH ≈¶– »àdG äGÒ«¨àdG áYƒªÛG ™e åëHG qºK ,ábQh ≈∏Y É¡∏qé°S

q~°TC’Gh ,kÉMÉ◊EG ÌcC’G ∂∏J »g Éªa .É¡dÉNOEG πHÉ≤dG äGÒ«¨àdG øe ádƒÑ≤eh ádƒ≤©e áªFÉb ™°V

?kÉfCÉ°T qπbC’G »g Éeh ?áq«ªgCG

ÉgG~Y Ée ‘h ,á«fÉKh ,¤hCG á∏Môe ‘ É¡KG~MEG ÖLGƒdG ∂∏Jh ,É¡JÉqjƒdhCG Ö°ùëH IOƒ°ûæŸG äGÒ«¨àdG O q~M

.πMGôe øe

πª©dG á£Nh q»YÉªàL’G ´ƒæ∏d q»é«JGÎ°S’G §«£îàdG :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

.ÉgÒ«¨J ¢V nÎØŸG äÉLÉ◊G hCG É¡KG~MEG O qƒJ »àdG äGÒ«¨àdG äO q~M ~b ¿ƒμJ ,π«∏ëàdG øe AÉ¡àf’G ~©H

   .äÉqjƒdhC’ÉH káªFÉb â©°Vhh

,≈àe ?ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ≈qdƒàj øeh ?áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG Éeh ?äGÒ«¨àdG √òg ∫ÉNOEÉH Ωƒ≤à°S ∞«c ,øμdh

 ¿hDƒ°ûdG √òg qπc ∫hÉæàj …òdG ¢TÉ≤ædG áq«∏ªY ± nô©oJh ?øjCGhq»é««JGÎ°S’G  §«£îàdÉH.
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±G~gCG ¤EG ''äGƒ°S'' π«∏– ‘ IO q~ÙG I qƒLôŸG äGÒ«¨àdG πjƒ– ‘ q»é«JGÎ°S’G §«£îàdG I~FÉa øªμJ

øqμªàj ¿CG q…Qhô° dG øªa .äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S ‘h á qaÉc áª¶æŸG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ç~ëj ¿CG Öéj Ée ƒgh ,áë°VGh

√òg ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ’h .á°UÉÿG º¡dÉªYCG iƒà°ùe ≈∏Y É¡fƒ∏ qªëàj »àdG AÉÑYC’ÉH ±G~gC’G §HQ øe OGôaC’G

O s~ëoJ ¿CG Öéj Gòd .''ÉæfCÉ°T øe'' πH ,''iƒà°ùŸG »©«aôdG ÚØXƒŸG'' ¿CÉ°T øe …CG ,''º¡fCÉ°T'' øe »g á∏μ°ûŸG

.±G~gCÉH IOƒ°ûæŸG äGÒ«¨àdG ºnLÎoJ ¿CG Öéj ,∂dP øe qºgC’Gh .Oôa qπμH áWƒæŸG äÉq«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ìƒ°VƒH

±G~gC’G

»¨Ñf »àdG ±G~gC’G Éªa .áæq«©e áq«æeR IÎa ‘ É¡≤«≤– Öéj ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IO q~fi èFÉàf »g ±G~gC’G

 :kÓãe ∫ƒ≤f ¿CÉc) ?É¡≤«≤–áØqæ°üe äÉfÉ«H ,áK~ëà°ùŸG ™jQÉ°ûŸG πeÉμd , kG~YÉ°Uh ¿B’G øe ™ªéæ°S ÉæqfCG

.¢ùæ÷G Ö°ùM  (

áq«dÉe ,OQGƒe ΩG~îà°SG Öq∏£à«°S ±~g qπc q¿CG ÉÃh .ò«Øæà∏d á∏HÉbh áq«©bGh ±G~gC’G ¿ƒμJ ¿CG øe q~H ’

 .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G π¡°ùj ¿CG hCG Iô qaƒàe √òg ¿ƒμJ ¿CG Öé«a ,áqjô°ûHh

) ~eC’G á∏jƒW ±G~gCG ÚH ±G~gC’G ™jRƒJ kÉ° jCG Rƒéjáq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG ºà«°S

äGƒæ°S çÓK ¿ƒ° Z ‘ É¡JÉWÉ°ûf πª› ‘h áª¶æŸG ‘ πeÉμdÉH èeGÈdGh) ~eC’G IÒ°üb ±G~gCGh ,(º s¶æoà°S

Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ∫ƒM Úq«fG~«ŸG ÚØ qXƒª∏d áq«ÑjQ~J IQhO πÑ≤ŸG ô¡°ûdG ‘øe ±~g qπc ≥«≤ëàdh .(

   .áq«é«JGÎ°S’ÉH ± nô©oj Ée »gh ,π«Ñ°ùdG Gòg ‘ É¡«dEG CÉé∏à°S »àdG πFÉ°SƒdG O q~– ¿CG ∂«∏Y ,±G~gC’G

áq«é«JGÎ°S’G

…CGh ?∂dòH Ωƒ≤à°S ∞«μa .É¡FÉ° YCG äÉLÉM á«Ñ∏àd áª¶æŸG Ég~ªà©J »àdG á∏«°SƒdG »g áq«é«JGÎ°S’G

?∂∏°ùà°S √ÉŒG

πª©dG á q£N

.äÉq«é«JGÎ°S’Gh ±G~gC’G øe kÉbÓ£fG ¢VQC’G ≈∏Y É¡àªLôJh πª©dG á q£N ™°Vh øμÁ

»æ©j ÉÃ ,ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vh ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG »° à≤J ,ìƒ°VƒH äO u~oM ~b ±G~gC’G ¿ƒμJ ¿CG ~©H

:ô°UÉæY I q~Y øe πª©dG á q£N ¿ qƒμàJh .πªY á q£N ¤EG ±G~gC’G πjƒ–
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:äÉWÉ°ûæædGøeh ,º s¶æoJ øjCGh ≈àe ?±G~gC’G Æƒ∏H πLCG øe Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG äÉWÉ°ûædG Ée

?É¡ª q¶æj

:áHƒƒ∏£ŸG  äÉªgÉ°ùŸŸG ?âbƒdG ?áqjOÉeh ,á«æ«Yh ,áq«dÉe OQGƒe ?áqjô°ûH OQGƒe ?äÉLÉ◊G Ée

:á© qbƒƒàŸG  èFFÉàædGäÉWÉ°ûædG É¡«dEG »° Øà°S »àdG èFÉàædG Ée ?É¡≤«≤– ™ sbƒàŸG èFÉàædG Ée

 ?´hô°ûŸG ò«ØæJ ¢Vô©e ‘ kG~j~– áe q~≤ŸG äÉªgÉ°ùŸGh

:QÉKB’G ?ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ≈∏Y •É°ûædG hCG á q£ÿG ¬cÎà°S …òdG ôKC’G Ée

ÚØ qXƒŸG i~d »YƒdG ô°ûæ«°S q»YÉªàL’G ´ƒædÉH ≥q∏©àŸG ÖjQ~àdG q¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòf)

( q»YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«YGôŸG ™jQÉ°ûŸG ‘ áªgÉ°ùª∏d º¡©a~j mƒëf ≈∏Y

:äGôô°TDDƒƒŸGáÑ°ùf q¿CG kÓãe øq«Ñàj ¿CÉc) .±G~gC’G øe ¬≤«≤– q” Ée ¢SÉ«≤d I~ nªà©ŸG á∏«°SƒdG »g

;»YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM áq«ÑjQ~J äGQh~d ,ô¡°TCG 6 QG~e ≈∏Y ,¿ƒ©° î«°S Éæ«Ø qXƒe øe %50

≥MÓdG ´hô°ûŸG ¢VGôZC’ ká«Ñ∏J , q»YÉªàL’G ´ƒædG Ö°ùM áØqæ°üe äÉfÉ«H ™ªL ¤EG QÉ°üo«°S ¬qfCGh

(¬H Ωƒ≤f …òdG

:äÉq««°VôôØØdG  .¬bÉ£f êQÉN ™≤J É¡qfCG ™e ,´hô°ûŸG ¤EG áÑ°ùædÉH káq«ªgCG »°ùàμJ ô°UÉæY É¡qfEG

,´hô°ûŸÉH ôqKCÉàJ ’ »àdG áq«LQÉÿG πeGƒ©dG »g Ée'' :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øY äÉ«°VôØdG √òg Ö«Œh

 ''?~«©ÑdG i~ŸG ‘ ¬àqjQGôªà°SGh ¬≤«Ñ£J ≈∏Y ôqKDƒJ ~b ÉªqfEGh

: q»æeeõdG  ∫h~÷G≈àeh ?äÉWÉ°ûædG ¢ ©H ò qØæà°S ≈àe . q»æeR ∫h~L ¤EG πªY á q£N q…CG êÉà–

?á© qbƒàŸG èFÉàædG ¢ù«≤J ≈àeh ?èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™ qbƒàJ

28
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29

:á«dÉàdG áHQÉ≤ŸG OÉªàYG øμÁ ,πªY á q£îH »¡àæj q»é«JGÎ°SG §«£îJ ™°Vh ≈∏Y ¿ qôªà∏d

πª©dG  á q£Nh  áq«é««JGÎ°S’G  OG~YEG

.ádƒÑ≤e äÉq«é«JGÎ°SG ¤EG áLÉ◊G RÈJ ,π«∏ëàdG á∏Môe øe AÉ¡àf’G ~©H

äÉYƒª› ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ´ qRƒJ ¿CG ∂æμÁ ,É¡dÉNOEG näQ qôb »àdG I qƒLôŸG äGÒ«¨àdG áªFÉb ¤EG kGOÉæà°SEG

qπc Ω q~≤J ,á≤M’ á∏Môe ‘h .¬≤«≤– ≈∏Y πª©dG Öéj '' kGOƒ°ûæe kGÒ«¨J'' áYƒª› qπc ¤EG »£©Jh ,IÒ¨°U

.ΩÉY ¢TÉ≤f øª°V É¡JÉMGÎbG áYƒª›

:á«dÉàdG »¡a á q£N qπc AGQh áæeÉμdG áeÉ©dG IôμØdG ÉqeCG

?É¡H ™qàªàf »àdG I qƒ≤dG øWGƒe R qõ©f ¿CG ÉææμÁ ∞«c -

?ÉæØ©°V •É≤f ≈∏Y Öq∏¨àf ¿CG ÉææμÁ ∞«c -

?áMÉàŸG ¢UôØdG qπ¨à°ùf ¿CG ÉææμÁ ∞«c -

?QÉ£NC’G Öqæéàf ¿CG ÉææμÁ ∞«c -

:á«JB’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y πª©J ¿CG áYƒª› qπc ≈∏Y

:±G~gC’G ;É¡≤«≤– …ƒæŸG ±G~gC’G kG~j~– øq«Yh Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG ∞ p°U

:äÉq«é«JGÎ°S’GøμªŸG øe ¿Éc ¿EG º¡Øà°SG qºK .É¡f qhOh ,ò«Øæà∏d á∏HÉ≤dG äÉq«é«JGÎ°S’G ‘ åëHEG

?øjCGh ,≈àe ,∞«c ,äÉq«é«JGÎ°S’G √òg ΩG~îà°SG

 ;(√ÉfOCG IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG kÉ° jCG ô¶fCG) ?É¡≤«Ñ£J øμÁ á∏j~H πFÉ°Sh ø pe πg

:äÉWÉ°ûædG;(É¡ª«¶æàH ºFÉ≤dGh ,É¡fÉeRh ,É¡fÉμe ~j~– ™e) É¡ª«¶æJ Öéj »àdG äÉWÉ°ûædG ∞ p°U

:äÉªgÉ°ùŸG  ;áqjQhô° dG (áq«æeõdGh ,áq«dÉŸGh ,áqjOÉŸGh ,áqjô°ûÑdG) OQGƒŸG O u~Y

:èFÉàædG?IO q~ÙG äÉªgÉ°ùŸGh äÉWÉ°ûædG ¬«dEG »° Øà°S nΩ’EGh .¬≤«≤– ™ qbƒàJ É qªY ç q~–

:π«YÉØŸGäÉbÓ©dG ¤EG á q£N qπc É¡e q~≤à°S »àdG áªgÉ°ùŸG á¡÷ ,É¡«dEG π q°UƒàdG øμªŸG èFÉàædG O u~M

;ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG hCG ,èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOEG hCG ,ør« n°ùæ÷G ÚH

:äGô°TDƒŸG;I qƒLôŸG äGÒ«¨àdGh ,á≤ q≤ÙG äGRÉ‚E’G ¢SÉ«≤d ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG äGô°TDƒŸG ∞ p°U

:äÉq«°VôØdGh ôWÉıGÉ¡Ñq∏£àj »àdG ±hô¶dGh ,∂∏«Ñ°S ¢VÎ©J ¿CG øμÁ »àdG π«bGô©dG ‘ åëHEG

.áq«é«JGÎ°S’G √òg ≥«Ñ£J
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:ør« n°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ¥É≤ME’ ÉgOÉªàYG øμÁ äÉq«é«JGÎ°SG øY êPÉ‰

;¢ùæ÷G Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG π«∏–

 ; q»YÉªàL’G ´ƒædG »YGôJ äÉ°SÉ«°S º°SQ

; q»YÉªàL’G ´ƒædG »YGôj q»é«JGÎ°SG §«£îJ

;Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H ≥q∏©àj ÖjQ~J

;ør« n°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ¢VGôZCÉH »ØJ äÉfRGƒe ~°UQ

;¢ùæ÷G Ö°ùM áØqæ°üe äÉfÉ«H ™ªL

;äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y ÚØXƒŸG Ú«©J å«M øe ør« n°ùæ÷G ÚH ¿RGƒàdG ¥É≤ME’ ±G~gCG ~j~–

;√ÉYôJ »àdG äGAGôLE’Gh ∞«XƒàdG ÒjÉ©e πj~©J

;´hô°ûŸG ≈∏Y á≤aGƒª∏d q»YÉªàL’G ´ƒædÉH á≤q∏©àe áq«©Lôe áªFÉb OÉªàYG

;èeGÈdGh áq«°ù«FôdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êÉeOE’ ΩÉ°ùbC’G á∏μ«g IOÉYEG

;Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b øY ∫hDƒ°ùe ÌcCG hCG ∞Xƒe Ú«©J

;ÖfGƒ÷G áaÉc øe ICGôª∏d áeAÓe q~°TCG ΩÉ¶fh ¿Éμe ¤EG πª©dG ΩÉ¶fh πª©dG ¿Éμe πjƒ–

 ;É¡≤«Ñ£Jh É¡ª««≤àd ∂dòch ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG áÑbGôŸ mäÉq«dBG ™°Vh

.ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ƒëf ÌcCG ¬qLƒàdÉH ÚqjQGOE’G ÚØXƒŸG QÉÑc ΩGõàdG ≈∏Y ~«cCÉàdG
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π«∏ëàdG  AGôLEG

-

I qƒLôŸG  äGÒ«¨àdG  ~j~–

-

±G~gC’G

-

áq«é««JGÎ°S’G

-

äÉWÉ°ûæædG

-

èFFÉàædG  :  äÉªgÉ°ùŸŸG

-

π«YÉØŸG

-

äGô°TDƒŸG
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πª©dG á£ÿ I q~©e áaƒØ°üe

QÉWE’G äÉq«æ≤J ΩG~îà°SG qºàj Ée kÉÑdÉZ ,Gòg Éæeƒj ‘h .πª©dG á q£N qOG~YE’ á«dÉàdG áaƒØ°üŸG OÉªàYG øμÁ

¤EG êÉàëà°ùa ,áæ≤àeh ádÉ q©a IGOCG πqμ°ûJ äÉq«æ≤àdG √òg q¿CG øe ºZôdÉH ,øμdh .§£ÿG q…CG ™°Vƒd q»≤£æŸG

,IQƒcòŸG äÉq«æ≤àdÉH ™°ShCG ájGQO ≈∏Y âæc GPEG ÉqeCG .áë«ë°üdG á≤jô£dÉH É¡≤«Ñ£àd AGÈÿG ~MCG I~YÉ°ùe

.áaƒØ°üŸG øY kÉ°VƒY Ég~ªàYÉa

≥«Ñ£àdG :á©HGôdG Iƒ£ÿG

, q»≤«Ñ£àdG πª©dG ≥jôW øY OGôaC’G É¡«a ºq∏©àj á∏Môe »gh ,πª©dG á q£N ò«ØæàH á≤MÓdG Iƒ£ÿG »° ≤J

i~HCGh ,ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G äQÉ°S GPEÉa .É¡JGÒKCÉJh É¡JÉÑÑ°ùeh ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b á¡LGƒeh ,±É°ûàc’Gh

Ée ,¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG ∫É«M áq«dhDƒ°ùŸÉH lQƒ©°T º¡μq∏ªà«°S ,QGô≤dG ™æ°U ‘ GƒcQÉ°Th kÉ°SÉªM ¿ƒØXƒŸG

‘ ¿ƒØXƒŸG ≈fÉØàj ¿CG ƒg OGôoŸG ¿Éc GPEG Qƒ©°ûdG Gòg á«ªæJ øe q~H Óa .''áq«μ∏ŸÉH'' kÉ°SÉ°ùMEG º¡j~d ~qdƒj

.¬H GƒæeDƒj ¿CGh ,πª©dG π«Ñ°S

l¢üî°T ƒgh ,IÈÿÉH ™qàªàj § q°ûæe hCG Ü qQ~e áq«∏ª©dG πMGôe qπc ‘ ∂≤aGôj ¿CG Rƒéj ,∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘h

OG~àeG ≈∏Y í°üqædGh ,¿ƒ©dG Ω q~≤j ¿CG √Qh~≤Ãh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H áaô©eh q»YÉªàL’G ´ƒæ∏d á«YGôe ∞bGƒe ¬d

‘ ør«≤FÉa ΩGÎMGh ∫ƒÑb q§fi ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒμj ¿CG øe q~H ’ .É¡¡qLƒjh É¡∏ q¡°ùj ¿CG ∂dòch ,áq«∏ª©dG

‘ øªμ«a ,ôNB’G QÉ«ÿG ÉqeCG .º«¶æàdG ájÉ¨H ≈q∏ëàj ¿CGh , q»∏ÙG ™°VƒdÉH máaô©e ≈∏Y ¿ƒμj ¿CGh ,áª¶æŸG

.ΩGÎM’Gh ΩGõàd’G øe ÒÑc Q~≤H ¿ƒ©qàªàj ,äÉYÉ£b hCG ΩÉ°ùbCG I q~Y øe ÚØXƒe qº° J IÒ¨°U áæ÷ π«μ°ûJ

.êQÉÿG øe § q°ûæÃ áfÉ©à°S’G ~©Ñà°ùj ’ ôNBG ∫ÉªàMG øY kÓ° a

¿CG ∂«∏Y ºqàëj ÉÃ ;AÉ£NC’G ÜÉμJQGh q»≤«Ñ£àdG πª©dG ≥jôW øY ºq∏©àdG ≈∏Y Égô°SCÉH áq«∏ª©dG Ωƒ≤à°S

qø∏Ø¨J ’ ,øμdh .≥«Ñ£à∏d k’ÉÑbEG q~°TC’G äÉq«é«JGÎ°S’G hCG ∫ƒ∏◊G ìGÎL’ mádhÉfi ‘ ,CÉ£ÿG ÜÉÑ°SCG πq∏©J

,ÊÉØàdGh ,áYÉé°ûdGh ,È°üdG Öq∏£àj äGÒ«¨àdG çG~MEG q¿C’ ,É¡«dEG ¢üo∏îJ »àdG èFÉàædÉH ´Éàªà°S’G øY

.™LGÎdG Ω~Yh

äÉq«°VôØdG äGô°TDƒŸG π«YÉØŸG   èFFÉàædG

á© qbƒàŸG

äÉªgÉ°ùŸŸG

áHƒ∏£ŸG

äÉWÉ°ûæædG áq«é««JGÎ°S’G ±~¡dG
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áqeÉY  äÉ¶MÓe

kÉ©°Vh kÉ° jCG πLôdG ¬LGƒj Ée kÉÑdÉ¨a ,ICGôŸG ™°Vh Ú°ù– ¤EG ≈©°ùJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y Ö∏£dG I q~°T ºZQ

ÜÉ«Zh ,q¥É°ûdG πª©dGh ,ô≤ØdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH má∏°U ≈∏Y πcÉ°ûÃ Ω~£°üj å«M ,kÉÑ©°U

. q~©oJ ’h ≈°ü– ’ πcÉ°ûe øe ÉgG~Y Éeh ,äÓ«¡°ùàdG

.äÉæ«©°ùàdG ™∏£e ‘ áq«≤«≤M á∏μ°ûe πqμ°ûj ¢TOÓ¨æH ‘ (R~jE’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe òNCG

’ äGô°VÉfi ~≤Yh ,AÉ°ùædG ÚH »YƒdG áYÉ°TEG ≈∏Y ¿ƒq«æ©ŸG qÖμfEG ,øeõdG øe  á∏jƒW IÎa ∫GƒWh

,Üƒ∏£ŸG ¢Vô¨dÉH »ØJ ⁄ AÉ°ùæ∏d áe q~≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG äÉª¶æŸG i~ME’ øq«ÑJ PEGh .AÉ°ùædG q’EG Égô° ëj

øe äÉYƒª› ÚH áaô©ŸGh º«∏©àdG ô°ûæJ âMGôa .kÉ° jCG ∫ÉLôdG ≈∏Y ÉgOƒ¡L õ qcôJ ¿CG kGÒNCG äQ qôb

á÷É©e ≈∏Y õ«cÎdG øe É¡æqμe mƒëf ≈∏Y ,áWô°ûdGh ¢û«÷G ô°UÉæYh ,äÉæMÉ°ûdG »≤FÉ°ùc ,∫ÉLôdG

.Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b øe I~MGƒc á∏μ°ûŸG

  .ICGôŸG q’EG q¢üîJ ’ áq«° b ICGôŸG q~°V ∞æ©dG ôpÑoàYG ÉŸÉ£d

»Øa .kÉ° jCG ∫ÉLôdG ≈∏Y Ég~¡L IQƒ°ûŸGh ,I~YÉ°ùŸGh ,ºY~dG Ë~≤àd I q~©ŸG èeGÈdG qÖ°üàa Ωƒ«dG ÉqeCG

´ÓWEG ¤EG ,kÓãe ,πØ£dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH áq«æ©ŸG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG i~MEG äQOÉH ,kÓãe ¿GOƒ°ùdG

iôNC’G ∞æ©dG ∫Éμ°TCGh ,q‹õæŸG ∞æ©dG ™e »WÉ©àdG ∫ƒ°UCG ≈∏Yh ,ICGôŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y áWô°ûdG ô°UÉæY

.∞æ©dG ÖqÑ°ùj …òdG πLôdG ™e »WÉ©àdG á«Ø«c ∑GP PEG ¿ƒªq∏©à«a .ICGôŸG q~°V á n°SQÉªŸG

.~MGh m¿BG ‘ á«ë° dGh …~à©ŸG ™e kIOÉY áqjQÉ°ûà°SG äÉe~N Ω q~≤J »àdG äÉª¶æŸG πª©J ,‹ÉàdÉHh

kÉq«FÉ°üNCG''h kÉq«YÉªàLG kÓeÉY íÑ°ü«d QÉ°ûà°ùŸG ÖjQ~J ºàj ,Üô◊ÉH áHƒμæŸG ∫Éeƒ°üdGh G~fÉZhCG ≥WÉæe ‘

.Ühô◊G ¿ÉqHEG áØ∏àfl ∞æY ∫Éμ°TCG  øe ÊÉ©j á∏FÉ©dG OGôaCG øe Oôa ÒZ q¿CG ¤EG kGô¶f ,''Iô°SC’G ¿hDƒ°T ‘

IOQ q¿CG ÒZ .∂«μ°ûàdGh á©fÉªŸÉH ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b º¡dhÉæJ ~æY ,∫ÉLôdG π©a I qOQ º°ùqàJ Ée kÉÑdÉZ

á¡LGƒÃ ¿ƒeõ∏e º¡qfCG ¤EG Ò°ûJ PEG áª p¡∏eh ,I~YGhh ,É¡J’ƒd~Ã áq«æZ ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ √òg º¡∏©a

,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ácQÉ°ûÃh ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª¶æŸG ´ô°ûJ ÚM kÓãe π°üëj Ée Gògh .™bGƒdG

.º¡JÉ«M ∫ƒM QƒëªàJ äÉ°SGQO AGôLEÉH ,kAÉ°ùfh k’ÉLQ
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AGôLE’ IƒY~dG â n≤ p∏WoCG ,É«Hƒ«KG ÜƒæL ‘ á©bGƒdG ,''É¨fƒH'' ájôb ‘ §«£îà∏d q…QGOE’G ÖàμŸG øe mIQOÉÑÃ

q” »àdG ¤hC’G I qôŸG ∂∏J âfÉch .''ÉaÉc'' º«∏bEG ¤EG ICGôŸG É¡àe q~b »àdG áqjOÉ°üàb’G áªgÉ°ùŸG ∫ƒM á°SGQO

AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ∑QÉ°T ,¤hC’G á¶ë∏dG òæe .á≤£æŸG ∂∏J ‘ ¢ùæ÷G Ö°ùM áØqæ°üŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªL É¡«a

GƒMGQ qºK .¿É«Ñà°SGh á q£N OG~YEG ≈∏Y ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ‘ q»°UÉ°üàNG I~YÉ°ùÃ ,Gƒ∏ªYh ,á°SGQ~dG √òg ‘

GhCÉ÷ ∂dòch ,Úq«°ù«FQ äÉeƒ∏©e »e q~≤eh ájô≤dG ‹ÉgCG ™e äÉ°TÉ≤f ¿hÒãjh áq«fG~«e äGQÉjõH ¿ƒeƒ≤j

.äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫É°üëà°SÓd IGOCÉc QƒeC’G äÉjô› áÑbGôe ¤EG

qΩÉ˘¡ŸG ø˘e qº˘μ˘dG Gò˘¡˘H ™˘∏˘ q£˘° J âfÉ˘c ICGôŸG q¿CG Gƒ˘Ñ˘°ùë˘˘j º˘˘∏˘˘a ,∫ƒ˘˘gò˘˘dÉ˘˘H ∫É˘˘Lô˘˘dG Ö«˘˘°UCG É˘˘e ¿É˘˘Yô˘˘°Sh

âfÉc ICGôŸG q¿CG áaô©Ÿ á°ûg~dG º¡JòNCG Éªc .πª©dG ‘ πjƒ£dG âbƒdG Gòg ,kÉq«eƒj ,≥ØæJh ,äÉq«dhDƒ°ùŸGh

á˘∏˘MôŸG ‘ ¿É˘«˘MC’G Ö∏˘ZCG ‘ É˘¡˘à˘°SGQO »˘¡˘˘æ˘˘J ⁄ ¿EGh ,QÉ˘˘μ˘˘aC’Gh äÉ˘˘HÉ˘˘LE’G á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U ø˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b

.áq«∏«ªμàdG

,áq«fG~«ŸG áMÉ°ùdG ≈∏Y ør« n°ùæ÷G ™°Vh øY áë°VGh IQƒ°U AGƒ°ùdG ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ¿ qƒμj ¿EG Ée

´ƒædG êGQOE’ kÉ°SÉªM Gh~Ñ«a ,¬«a áÑZôdG i~e Gƒ°ù q°ùëàjh Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G GƒcQ~j ¿CG º¡æμÁ

.º¡∏ªY ‘ q»YÉªàL’G

º««≤àdGh áÑbGôŸG :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

∂∏°ùJ âæc GPEG É qªY i qôëàJ ¿CG ∂«∏©a .∞ qbƒJ É‰hO º««≤àdGh áÑbGôŸG á°SQÉ‡ ¤EG Ò«¨àdG áq«∏ªY êÉà–

òNCÉJ ¿CG Rƒéj ,∂JÉ©bƒàd á≤aGƒe èFÉàædG øμJ ⁄ ∫ÉM »Øa .í«ë°üdG QÉ°ùŸG øY âaôëfG hCG Ëƒ≤dG ≥jô£dG

¥ô£H ô qcòJ Ò«¨àdG áq«∏ªY q…CG q¿CG ÉÃh .∑ qôëàdG »Y~à°ùjh º¡YÉa~fG OGôaC’G ~≤Øj ÉÃ ,kÉÄ«£H k≈ëæe QƒeC’G

èFÉàædÉH º q©æJ πH ,•ÉÑME’G ∂qæÑ«°üj Óa , kGO q~› ¢Vƒ¡ædG qºK ´ƒbƒdG »gh :»°ûŸG ∫ƒ°UCG ~dƒdG º«∏©J

      .áq«Ñ∏°ùdG èFÉàæ∏d kÉ≤ah ∂JÉq«é«JGÎ°SG ∞q«ch ,áq«HÉéjE’G

áÑbGôŸG

∞∏àîJ ’h .äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y õμJôe •É°ûf »gh ,´hô°ûŸG I~e ∫GƒW π°UGƒàJ áq«∏ªY »g áÑbGôŸG

.π«∏ëàdGh º««≤à∏d áHƒ∏£ŸG ∂∏J øY áÑbGôŸG á°SQÉªŸ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG

è˘eGÈdG á˘q«˘dÉ˘©˘a i~˘e ø˘e ≥˘ q≤˘ë˘à˘dG ¤EG »˘eô˘J »˘gh ,ô˘q«˘¨˘à˘e ™˘°Vh q…CG ‘ á˘˘q«˘˘°SÉ˘˘°SCG kIõ˘˘«˘˘cQ á˘˘Ñ˘˘bGôŸG Èà˘˘©˘˘J

:áWÉ°ùH qπμH ∫ƒ≤J ¿CÉc .áæμªŸG èFÉàædG π° aCG ≥«≤– ¿Éª° d äÉq«é«JGÎ°S’G ∞««μJ áq«Ø«ch ,äÉWÉ°ûædGh
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,áªFÓŸG äÉHQÉ≤ŸGh πFÉ°SƒdG ~ªà©f πgh ,áÑ°SÉæŸG I~ŸG ‘ Égò«ØæJ O~°üH øëf π¡a ;á q£N ÉfO~YCG ~≤d

?ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’ÉH Ú©à°ùfh

≈∏Y ´ƒ°VƒŸÉH èeGÈdG •ÉÑJQG øª° j ¿CG ¬fCÉ°T øe kÉqjƒ«M kGô°üæY ΩÉ¶àfÉH áK q~ÙG äÉeƒ∏©ŸG πqμ°ûJh

πcÉ°ûŸG ~j~–h ,äÉqjƒdhC’G ~j~˘ë˘à˘H AGQ~˘ª˘∏˘d í˘ª˘°ùJ á˘ª˘FG~˘dG á˘Ñ˘bGôŸÉ˘a .É˘¡˘à˘ q«˘dÉ˘©˘a π˘Ø˘μ˘j ¿CGh ΩGh~˘dG

áK q~ÙG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG øY ∂«gÉf .º¡›GôH á©LGôe  ¬«LƒJh ,ºgOhOQ øY ºLÉædG ôKC’G ~°UQh ,áÄ°TÉædG

É qªY ,kÓãe ,ΩÓ©à°S’Éc ,º««≤àdÉH kÉWÉÑJQG q~°TCG ¿ƒμJ ¿CG Rƒéj É¡MôW OQGƒdG á∏Ä°SC’G q¿CG ¤EG Ò°ûJ ΩÉ¶àfÉH

èeGÈdG áÑbGôe øe I q~ªà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG ô ncòoj .áMhô£ŸG á∏μ°ûŸG ≈∏Y kÓ©a ôqKDƒ«°S èeÉfÈdG ¿Éc GPEG

.iôNCG ¢VGôZC’h ,äÉª««≤àdGh ,äÉ©LGôª∏d É¡eG~îà°SG í∏°üj ~b π°UGƒàe πμ°ûH

?∂àÑbGôŸ ™° îj ¿CG Q~éj …òdG Ée

;≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ≈∏Y R nôÙG Ω q~≤àdGh ,äÉWÉ°ûædGh èeÉfÈdG

 :äGAGôLE’G;èeÉfÈdG ò«ØæJ …ôéj ∞«c

;OGôaC’G

.¬«∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdGh ™°VƒdG ≈∏Y ÒKCÉàdG

≈∏Y ¿Óª©j º««≤àdGh áÑbGôŸÉa .(√ÉfOCG º««≤àdG ô¶fCG) ¬JGòH kÉªFÉb kÉWÉ°ûf ,iôNCG á¡L øe ,º««≤àdG q~©j

øe kGAõL äÉWÉ°ûædG √òg πqμ°ûJh .É¡bÓWEG á∏Môe ~©H èeGÈdG/™jQÉ°ûŸG Ú°ù– ±~¡H äÉeƒ∏©e ™ªL

äGÒ«¨à∏dh ™°Vƒ∏d ,mäGDƒe πμ°ûH ,áHÉéà°S’G i~eh äÉLÉ◊G º««≤J IOÉYEG ≈∏Y Ωƒ≤J á∏°UGƒàe áq«∏ªY

.áÑbGôŸG èFÉàæH º««≤àdG áq«∏ªY õjõ©J áq«fÉμeEG RhôH Éæg øe .IOƒ°ûæŸG

áÑbGôŸG ΩÉ¡e ´ qƒæJ

™e ≥aGƒàj áÑbGôe ΩÉ¶æH áfÉ©à°S’G ~«ØŸG øe ,Gòd .É¡dÉM ™bGƒd kÉaÓN ,I~ q≤©e áÑbGôŸG áq«∏ªY h~ÑJ

.∂YÉ°VhCGh ∂JÉLÉM

:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ åëÑdG øe ∂d q~H ’ ,√OG~YEGh áÑbGôŸG ΩÉ¶f ™°Vƒd

 áLÉ◊G nΩ’EG ?OGôaC’G ≈∏Y äÉq«dhDƒ°ùŸG ´ qRƒà°S ∞«c ?áÑbGôŸG ¢SQÉªà°S ∞«c-,∞«dÉμJ ¤EG

?ôjQÉ≤J Ë~≤Jh ∫É°üJG πFÉ°Shh ,áqjOÉeh áqjô°ûH OQGƒeh

∫h~÷Gh äGô°TDƒŸG ¢SQOCG ?¬°SÉ«b hCG ¬HÉ°ùàMG »¨ÑJ …òdG Ée :äGô°TDƒŸÉH áq«©Lôe áªFÉb ™°Vh

.Ég q~©J »àdG πª©dG á£N ‘ q»æeõdG

áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG
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O~Y AÉ°üMEG ¤EG ~ª©J ,∫ÉØWCÓd í«≤∏J á∏ªM º q¶æJ Úëa .ÉgÒZ øe áÑbGôª∏d π¡°SCG »g ™jQÉ°ûŸG ¢ ©H

káHƒ©°U ¬LGƒJ ∂æμdh .º¡∏ª°ûJ ⁄ ΩCG á∏ª◊G √òg º¡à∏ª°T øjòdG ∫ÉØWC’G πª› áÑ°ùf Ö°ùà– qºK ,A’Dƒg

øe á≤«bO äGô°TDƒe ¤EG OÉæà°S’G q¿CG ÒZ ,äÉq«cƒ∏°ùdG hCG ∞bGƒŸG ≈∏Y áFQÉ£dG äGÒ«¨àdG áÑbGôe i~d ÈcCG

  .áq«∏ª©dG √òg π q¡°ùà°S ≥jô£dG ∫ qhCG

ÒZ ¢TÉ≤f ¤EG Aƒé∏dG ?É¡«dEG CÉé∏à°S »àdG á∏«°SƒdG Ée .äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áæq«©e πFÉ°Sh ~j~–

øe ?äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªéà°S IÒJh q…CÉH ?áq«£N ôjQÉ≤J ?Úq«°ù«FQ äÉeƒ∏©e »e q~≤e ? q»ª°SQ

kGô°TÉÑe kÉWÉÑJQG á£ÑJôe á∏ q°üÙG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CG ÖéjCG ?áq«∏ª©dG √òg á©HÉàe ≈∏Y ±ô°û«°S

 ;èeÉfÈdÉH√òg ≥«KƒJ kÉ° jCG Öéj .ÉgÉ° à≤e ≈∏Y ≈æÑjh I~«Øe ¿ƒμJ ¿CG Q~éjCG ,ôNBG ÒÑ©àH

.ábÉqÑ°S Iƒ£N ‘ Úq«æ©ŸG ¿Éqμ°ùdGh ,iôNC’G ä’ÉcƒdGh äÉYÉ£≤dG ∫hÉæàe ‘ É¡©°Vhh äÉfÉ«ÑdG

¬˘LhCGh É˘¡˘©˘ª˘L á˘˘≤˘˘jô˘˘W :äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG'' ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘H ÜÉ˘˘à˘˘c π˘˘«˘˘ª– ø˘˘μÁ ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ø˘˘e m~˘˘jõŸ)

)''É¡eG~îà°SG (Information, its Collection and use:qÊhÎμdE’G ™bƒŸG øe

Qƒ˘¡˘ª˘é˘∏˘d á˘≤˘aGƒ˘e (É˘gG~˘Y É˘eh ,á˘¨˘∏˘dGh ,ô˘°ûæ˘dG π˘FÉ˘°Sh) I~˘ nª˘à˘©ŸG ∫É˘°üJ’G π˘FÉ˘°Sh ¿ƒ˘μ˘J ¿CG ø˘q«˘©˘à˘˘j

äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CGh ,áq«ª°SQ á¨«°üH ∂«ëfÉe ¤EG ¬©aôJ …òdG ôjô≤àdG »JCÉj ¿CG q…Qhô° dG øªa .± n~¡à°ùŸG

,¿É«MC’G ¢ ©H ‘h .¬ª¡a π¡°ùj mÜƒ∏°SCÉH IOQGh ,º¡«dG ¬qLƒàJ øjòdG Ú«eC’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG É¡H O qhõJ »àdG

øY ç q~ëàdGh ,¬«dEG â r°üo∏N Ée á∏«°üM á°ûbÉæeh ,èFÉàædG ¢VôY πLCG øe πªY á°TQh ~≤Y Q qô≤J ¿CG Rƒéj

.á≤MÓdG äGƒ£ÿG

hCG ,áq«£N ≥FÉKh ‘ É¡¶Øëà°SCG ?∂j~j ÚH »àdG äÉfÉ«ÑdG ßØëà°S øjCGh ∞«c :äÉfÉ«ÑdG ßØM

?ôJƒ«Ñªc Iõ¡LCG ≈∏Y hCG ,á›~e ¢UGôbCG ≈∏Y

?¬«a ∑QÉ°û«°S øeh ?π«∏ëàdG …ôéoJ IÒJh q…CÉHh ,¬«∏Y ±Gô°TE’G ≈qdƒà«°S øe :äÉeƒ∏©ŸG π«∏–

?á¨«°U áqjCÉHh ,±ôW q…CG øeh ,Ω q~≤oJ á¡L q…C’ :ôjQÉ≤àdG Ë~≤J

?∞«ch ,≈àeh ,øe ~j ≈∏Y :º«ª°üàdGh ,¬«LƒàdGh ,ÒμØàdG IOÉYEG

?øe ~j ≈∏Yh ,≈àe :É¡ª«ª°üJ OÉ©oŸG §£ÿG ≥«Ñ£J ¿Éª°V

G rƒ s≤∏J ~b ,ºgO~Y πeÉμH ,¿ƒØXƒŸG ¿ƒμj ¿CÉH »° ≤j É¡«dEG ~æà°ùJ »àdG äGô°TDƒŸG ~MCG q¿CG ,kÓãe ,Èà©æd

¿EG ÖbGôJ ¿CG ∂H »¨Ñæj kGPEG .2007 ΩÉ©dG øe Èª°ùjO/∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ƒ∏ëH Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ∫ƒM kÉÑjQ~J

∂H »¨Ñæjh .2007 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ ádCÉ°ùŸG √òg øe ≥ q≤ëàdG Q qô≤J ¿CGh ,’ hCG ∂∏ªY ‘ kÉe q~≤J Rô– âæc

http://www.networklearning.org/books/collecting-information.html
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øq«©J ¿CG kÉ° jCGI~YÉb øe ∂JÉeƒ∏©e ™ªŒ ¿CG ∂fÉμeEÉH .ádCÉ°ùŸG √òg øY … qôëàdG ≈qdƒà«°S …òdG ¢üî°ûdG

.áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ÖàμÃ á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG

äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d OôØJ hCG ?∂JÉfÉ«H I~YÉb ‘ É¡°ü qî∏J hCG ? q»∏°üØdG ∑ôjô≤J ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿ qh~à°S πg

áÑq«fl áé«àædG äAÉL ¿EG ?É¡«∏Y º¡YÓWEG ÖLGƒdG ¿ƒëfÉŸG ºg øe ?äÉfÉ«ÑdG I~YÉb ‘ á q°UÉN áëØ°U

?áeRÓdG ÒHG~àdG PÉîqJG áq«dhDƒ°ùe Oƒ©J øe ¤EG ,∫ÉeBÓd

áÑbGôª∏d áYƒ°Vƒe áq«¡«LƒJ ÇOÉÑe

,áqeÉg øjOÉ«e øe IÉ≤à°ùŸG ,É¡æe áq«°SÉ°SC’G ÉªqfEG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ≈fOCG x~M ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ∫hÉM

qÊG~«ŸG ∞XƒŸG »¨Ñj »àdG πFÉ°ùŸG Éªa .øq«©e ±ôW É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á©«Ñ£d kÉ≤ÑW

?ôj~ŸG É¡«∏Y ™∏ q£j ¿CG Öéj »àdG á qª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG »g Éeh ,É¡àaô©e

,áëLÉf áq«∏ª©dG âfÉc ¿EGh ,ÖjQ~à∏d Gƒ©° N øjòdG OGôaC’G O~Y ±ô©j ¿CG ,kÓãe ,ôj~ŸG qOƒj ~b

áaô©e ¤EG êÉàëj ’ ôj~ŸÉa .iôNCG äGô°TDƒe ¤EG OÉæà°S’G »Y~à°ùJ á«fÉãdG ádCÉ°ùŸG q¿CG kÉª∏Y

AÉª°SG áaô©e ¤EG áqjô°ûÑdG OQGƒŸG øY ∫hDƒ°ùŸG êÉàëj Éªæ«H ,∂dP ¤G Éeh ,ïjQGƒàdGh AÉª°SC’G

.áq«dÉe äÉeƒ∏©e ¤EG ÉªqHQ ¬àLÉM øY kÓ° a ,ïjQGƒàdGh ,ÖjQ~àdG Gƒ q≤∏J øjòdG ÚØXƒŸG

hCG ,áq«ª°SQ hCG ,áq«£N hCG ,áq«¡Ø°T ¿ƒμJ ¿CG øμÁ »àdG ,π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG ≈qà°T ΩG~îà°SG Q~éj

Ée á≤«≤M QÉ¡XEG πLCG øe ∫Éª©à°SÓd áªFÓe kÉehO Èà©J »àdG Qƒ°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áq«ª°SQ ÒZ

 ~©H Éeh πÑb Ée ™°VƒdG Q qƒ°üJ ÚM q¢üNC’ÉHh ,π°üM-iôL AÉYh πHÉ≤e kGQƒ°ùμe kAÉYh RÈJ ¿CÉc

.ÖjQ~àdG øY IQƒ°üH kÉ° jCG áfÉ©à°S’G Q~Œh .¬MÓ°UEG

¤EG áª«∏°ùdG ¥ô£dÉH áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG ôjô“h ,äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥«b~àdG ≈∏Y ∂JQ~b øe ~ qcCÉJ

 .Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG

,Éª¡MÓ°UEG iôL ~b ájô≤dG ‘ √É«ŸG á qî° eh ôÄÑdG q¿CG ÉgOÉØe áq«¡Ø°T ádÉ°SQ ,kÓãe ,≈ q≤∏àJ ¿CÉc

~°ü≤J ¿CG ≥«b~àdG á∏«°Sh ∂æe Öq∏£àà°S ,∫É◊G √òg ‘ .º¶àæe πμ°ûH πª©J âJÉH á qî° ŸG q¿CGh

.¬Lh πªcCG ≈∏Y kÓ©a πª©J ôÄÑdG q¿CG øe ≥ q≤ëà∏d ,ájô≤dG (ôNBG ¢üî°T ~°ü≤j ¿CG hCG) ∂°ùØæH

áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ‘ »YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG
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∂∏J »g Éeh ,ÉgOÉªàYG qí°U »àdG á∏«°SƒdG Éeh ,kÉMÉ‚ ≈b’ …òdG Ée áÑbGôŸG ∂ªq∏©J ¿CG øμÁ

≠dÉÑŸG äAÉL πgh ?á«JGDƒŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG q” π¡a .ÜÉÑ°SC’G π«∏©J ™e ,ÉgOÉªàYG qí°üj ⁄ »àdG

.á≤ q≤ÙG èFÉàæ∏d á≤aGƒe á≤ nØæŸG áq«dÉŸG

.ácQÉ°ûŸG q¢ùëH OGôaC’G ô©°ûj »c q»cQÉ°ûàdG Üƒ∏°SC’G ~ªàYEG

,O q~ÙG âbƒdG ‘ I~j~÷G äÉ qî° ŸGh QÉHB’G Ö«côJ øe ~ qcCÉà∏d áÑbGôŸG ≈qdƒàJ ¿CG kÓãe áYƒªÛG Q qô≤J ~b

ÉgÉ q≤∏àJ ihÉμ°T ôKCG ≈∏Yh ,á≤M’ á∏Môe ‘ .ádƒÑ≤ŸG á∏¡ŸG øª°V í«∏°üàdG ∫ÉªYCG AGôLEG øeh

ÖÑ°S q…C’h ;á qî° ŸG π«¨°ûJ áq«∏ªY ¤EG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ô¶æj ∞«c É¡àëF’ ¤EG ∞«° J,áYƒªÛG

... √É«ŸG º©W ¤EG ∂dòch ;áÁ~≤dG á qî° ŸG øe CGƒ°SCG hCG π° aCG ƒëf ≈∏Y á qî° ŸG √òg πª©J

.iôNCG äÉMGÎbG hCG äÉ≤«∏©J q…CG IQƒcòŸG áëFÓdG ¤EG kÉ° jCG ∞«° Jh

PÉîJG ¤EG QOÉÑJ ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,äGÌ©dG ¢ ©H OƒLh ,ádÉ q©ØdG áÑbGôŸG ºμëH ,~°UôJ ÚM

.É¡àdGRE’ áeRÓdG ÒHG~àdG

¿Éª° d áæq«©e ÒHG~J PÉîJG ∂«∏Y q¿CG »æ©j Ée ,~q«L πμ°ûH I~j~÷G QÉHB’G i~MEG πª©J ’ :kÓãe

.É¡∏«¨°ûJ ø°ùM

áÑbGôŸG πFÉ°Sh ≈∏Y »∏j Ée ‘ ™∏ q£Jh .º««≤àdG áq«∏ªY ™e áÑbGôŸG áq«∏ªY πNG~àJ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

 :É¡eG~îà°SG øμÁ »àdG kÉ©e º««≤àdGh

;ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh AÉcô°ûdG ™e É¡dOÉÑJh äÉeƒ∏©ŸG á°ûbÉæe

;ôjQÉ≤àdG áZÉ«°U

,äÉq«FÉ°üMEG hCG ,äÉfÉ«H I~YÉb hCG ,äÉfÉ«H ∫hG~L) π«dÉëàdG AGôLE’ ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ΩG~îà°SEG

 ;(ácÎ°ûe èeGôH hCG ,Ωƒ°SQ hCG

;É¡∏cÉ°T Éeh ,§FGôNh ,Ωƒ°SQh ,äÉaƒØ°üeh ,áq«fÉ«H äÉ££îÃ áfÉ©à°S’G

;Qƒ°Uh ,ƒj~«a áWô°TCG ΩG~îà°SEG

.á¶MÓŸG q¢ùM ¤G OÉæà°SE’G

øq«©àj …òdG Ée O u~Mh ,á q£ÿG √òg øjÉ©a .áaƒØ°üe πμ°T ≈∏Y É¡JO~YCG »àdG áÑbGôŸG á q£N ≠«°üJ ¿CG øμÁ

Ò°ùJ ∂qfCG øe ≥ q≤ëà∏d É¡æ qª° àJ »àdG äGô°TDƒŸÉH ø p©à°SG qºK .¬ÑbGôj øeh ,¬ÑbGôJ ∞«ch ,¬ÑbGôJ ¿CG ∂«∏Y

.í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘
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áÑbGôª∏d  I q~©e  áaƒØ°üe  øY  êPPƒ‰

  ºFÉ≤dG

IOÉYEÉH

º«ª°üàdG

  ºFÉ≤dG

π«∏ëàdÉH

ΩÉ¶f

Ë~≤J

ôjQÉ≤àdG

  IÒJh

äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL

øe

É¡©ªéjj

  á∏«°Sh

äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL

äGô°TDƒŸG /´ƒ°VƒŸG

•É°ûæædG

√QÉ°Sh ôªY √QÉ°Sh ôªY  /ôJƒ«ÑªμdG

   èeÉfôH

''π«°ùcCG''

:ÚJ qôe

  ƒ«fƒj/¿GôjõM

2007

  /∫hC’G ¿ƒfÉc

2007 Èª°ùjO

√QÉ°S   á∏HÉ≤e AGôLEG

 ≥«b~àdGh

  Öàμe äÉfÉ«H ‘

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG

.1  πeÉc » q≤∏J

 ¢ù°SCG ÚØXƒŸG

  ∫ƒM ÖjQ~àdG

 Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b

 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

2007

  ÖjQ~àdG

  ÉjÉ° b ∫ƒM

Ú°ùæ÷G

.2

¿CGh ,∂JÉq«é«JGÎ°SGh ∂aG~gCG ‘ ô¶ædG ~«©J ¿CG ∂d Rƒéj ,É¡«dEG π q°UƒàJ »àdG äÉLÉàæà°S’G ¤EG kGOÉæà°SEG

.É¡à©°Vh »àdG πª©dG á q£N ‘ äÓj~©J …ôŒ

º««≤àdG

ájG~H ,¬æ«Y âbƒdG ‘ , ¿ƒμj ÉªqfEG ,áq«∏ªY hCG ´hô°ûe q…CG øe IÒNC’G á∏MôŸG º««≤àdG πqμ°ûj Ée kÉÑdÉZ

 .~j~L ìGÎbÉH hCG ~j~ªàH ô q°ûÑj hCG ,á«dÉàdG á∏MôŸG

:º««≤àdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ£fi çÓK ÚH õ««ªàdG øμÁ

;áÑbGôŸÉH kÉfhô≤e I~ŸG ∞°üàæe º««≤J (1

;´hô°ûŸG øe AÉ¡àfE’G Qƒa (2

.´hô°ûŸG ∫Éªμà°SG øe Iõ«Lh IÎa ~©H (3

º««≤àH êQÉÿG øe áq∏≤à°ùe ádÉch Ωƒ≤J ¿CG Rƒéj Éª«a ,kÉq«∏NGO kÉª««≤J áª¶æŸG ƒØXƒe Oƒ≤j ¿CG øμÁ

øe ¿ƒØXƒe ,∑Î°ûe º««≤àH Ωƒ≤j ¿CG kÉ° jCG π nªàëojh .¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ áëfÉŸG á¡÷G øe mÖ∏£H , q»LQÉN

øq«©J ¿CG ,É¡JGP q~ëH ,áª¶æª∏d q≥ëj ,∂dP øY kÓ° a .áq«LQÉÿG ádÉcƒdG øe ¿hôNBG ¿ƒ∏eÉYh áª¶æŸG

.äÉq«MÓ°üdG ~j~– ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG ™Ñ£dÉH É¡«∏Y øq«©àjh ,º««≤àdÉH kIôj~L ÉgGôJ »àdG •É≤ædG ìƒ°VƒH

~©H ¿É°üª≤dG øY â∏jRoCG ~b ™≤ÑdG q¿CG øe ICGôŸG ~ qcCÉàJ Éªæ«Ña :á q°UÉÿG √Oƒ¡L AôŸG ºq«≤j ¿CG q»©«Ñ£dG øe

¬j~«H QÉqéædG ¢ùeÓjh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y πª©j ¬ë∏°UCG …òdG ∑ qôÙG q¿CG øe q»μ«fÉμ«ŸG ≥ q≤ëàj ,É¡∏°ùZ
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hCG ,º¡JÉHQÉ≤e πj~©J ¤EG A’Dƒg qô£° oj ¿CG π nªàÙG øe ,øμdh .AÉ°ù∏e á©£≤dG âëÑ°UCG ¿EG Q qô≤«d Ö°ûÿG

.∂dP ±ÓN G rhCGQ GPEG º¡∏FÉ°Sh hCG ,º¡JGhOCG

,º««≤àdG ´GƒfCG ÚH õ««ªàdG øμÁ .•É°ûf q…CG øY áªLÉædG áq«∏©ØdG èFÉàædG ôj~≤J ¤EG º««≤àdG ±~¡j

ÒKCÉJ ¤EG ô¶æJ å«M ,π«YÉØŸG º««≤Jh ,´hô°ûŸG ¢Vô©e ‘ áq«∏ª©dG QÉ°ùe ™HÉàJ å«M ,áq«∏ª©dG º««≤àc

:º««≤àdG ∫ÓN É¡àæjÉ©e øμª«a ,á«dÉàdG •É≤ædG ÉqeCG .áa n~¡à°ùŸG áÄØdG ≈∏Y ´hô°ûŸG

:áq«∏YÉØdG?ÖÑ°S q…CÓa ,É¡≤«≤– ‘ ¥ÉØNE’G ∫ÉM ‘ ÉqeCG ?áØ∏c q…CÉHh ?±G~gC’G ≥«≤– q” i~e q…CG ¤EG

äõq«“ »àdG Iƒ≤dG •É≤f »g Ée :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ì nô£oJ ,á©ÑqàŸG ÒHG~àdGh äÉq«é«JGÎ°S’G ¿CÉ°ûH ÉqeCG

áYhô°ûe ±G~gC’G √òg âdGR Ée πgh ?É¡«a ∞©° dG øeÉμe âfÉc Éeh ?ÒHG~àdGh äÉq«é«JGÎ°S’G É¡H

?IQƒcòŸG ±G~gC’G ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É¡KG~MEG Üƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG »g Éeh ?πj~©J ¤EG áLÉëH É¡qfCG hCG

:áq«dÉ©ØdGOQGƒŸG :OQGƒŸG ΩG~˘î˘à˘°SG á˘Ø˘∏˘μ˘dÉ˘H ~˘°ü≤˘j ?™˘aÉ˘æŸG ™˘e á˘Ø˘∏˘μ˘dG º˘é˘M Ö°SÉ˘æ˘à˘j π˘g

.OGƒŸGh ,∫ÉŸGh ,ábÉ£dGh ,âbƒdGh ,áqjô°ûÑdG

øs« n©nJh ,I~j~÷G ôÄÑdG AÉæÑd I~j~e äÉYÉ°S ∫ÉLôdG/AÉ°ùædG ¢S qôμj ¿CG ¤EG ,kÓãe ,áLÉ◊G âYO GPEG

ÚH ¿RGƒàdG ‘ ∫ÓàNG Qƒ¡X π nªàÙG øªa ,á¶gÉH áØ∏μH AÉæÑdG ‘ áe n~îà°ùŸG OGƒŸG OGÒà°SG

.á≤ q≤ÙG èFÉàædGh áe q~≤ŸG áªgÉ°ùŸG

¿hO øe ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ∫ƒM äÉÑjQ~àdG ≈∏Y ∫ÉŸGh ~¡÷Gh ,âbƒdG øe ÒãμdG ¥ÉØfEG ∫ÉM ‘ hCG

.ki~°S ∫ÉŸG Gòg Ögòj ~≤a ,áÑ n°ùàμŸG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ∫Ó¨à°SG

:π«YÉØŸG  π«∏–äGÒ«¨àdG Éeh ?ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ,áª¶æŸGh ,ÚØXƒŸG ≈∏Y áÑqJÎŸG π«YÉØŸG Ée

:kÉ° jCG á© qbƒàŸG ÒZ ÉªqfEG ,IOƒ°ûæŸG ∂∏J äGÒ«¨àdG √òg ¢ùμ©J ¿CG øμÁ ?´hô°ûŸG É¡K~MCG »àdG

íàØàd m ¢Vôb ≈∏Y äG~«°ùdG i~MEG â∏°üM ,¢TOÓ¨æH ‘ ,''ÉcGO'' ‘ AÉ°ùæ∏d q~©e ∫ƒN~ŸG qQ~d èeÉfôH ‘

,''IOhÉ¡e'' QÉ©°SCÉH ,QÉ° ÿG AGô°ûd ,áæj~ŸG êQÉN ¤EG ¬qLƒàJ ,ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG ‘ ,Ωƒj qπc âfÉμa .ádÉ≤H qπfi

.ÉgQÉ° N ™«H ‘ QÉ¡ædG »° “ å«M ,É¡à≤£æe ¤EG É¡∏≤æJ âfÉc qºK .á∏ª÷G ¥Gƒ°SCG i~MEG øe
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âæéa .á≤M’ á∏Môe ‘ q…QÉéàdG É¡q∏fi ™«°SƒJh ,É¡°Vôb ~j~°ùJ øe âæqμ“ ,É¡JQÉŒ äôgORG ÉqŸh

…òdG ,É¡LhR iCGôa . q»FGò¨dG É¡à∏FÉY ™°Vh Ú°ù–h ,á°SQ~ŸG ¤EG ÉgO’hCG ∫É°SQEG É¡àd qƒN ,á∏FÉW π«NG~e

∑ôJ ¿CG q’EG ¬æe ¿Éc Éªa .∫ÉÛG Gòg ‘ áq«ÑgP á°Uôa ,áMGôdGh AÉæ¡dÉH º©æjh ,áàHÉK áØ«Xh π¨°ûj ¿Éc

I~«°ùdG ÉqeCG .IôKÌdGh ™«ÑdÉH »Øàμj å«M ,qπÙG ‘ kÉ«NÎ°ùe ,QÉ° ÿG ™«H ¬≤JÉY ≈∏Y òNCGh ,¬∏ªY

qπÙG ∞«¶æJ ¤EG k’ƒ°Uh ,ìÉÑ°üdG ‘ QÉ° ÿG ™«ªéàH kGA~H ,á«æ° ŸG ∫ÉªYC’G RÉ‚E’ I qô£° e âfÉμa

.É¡dƒN~Ã ºqμëàJ äOÉY Ée É¡qfCG øY ∂«gÉf .AÉ°ùŸG ‘ QGƒ÷Gh

∫ƒ°ü◊G áq«∏gCG ô°üM ~©H Ée ‘ äQ qôb ,IôgÉ¶dG √òg QGôμJ ¢Vhô≤dG Ω q~≤J »àdG äÉª¶æŸG â¶M’ ÉqŸh

.É¡Jô°SCG π«©J »àdG ICGôŸG OÉ©Ñà°SG ™e áHRÉ©dG IÉàØdÉH ¢Vhô≤dG ≈∏Y

,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ôFÉ°S ™e ájQÉ÷G äÉãMÉÑŸG òîqàJ ¿CG øe q~H ’ ,kÉq«LQÉN hCG kÉq«∏NGO ¿ÉcCG ,º««≤àdG ∫ÓN

.kÉq«cQÉ°ûJ kÉ©HÉW ,kAÉ°ùf hCG k’ÉLQ GƒfÉcCG

ío∏°U …òdG Éªa .''á°ün∏îà°ùŸG ônÑ p©dG'' ÚªãàH º««≤àdG ∫ÓN Ωƒ«dG á©ÑqàŸG áq«∏ª©dG äGƒ£ÿG qºgCG »° ≤J

Ée ?á≤sÑ£ŸG äÉHQÉ≤ŸGh äÉ°SQÉªŸG øe I q~ nªà°ùŸG ¢ShQ~dG Éeh ?ÖÑ°S q…C’h ?¬≤«Ñ£J í∏°üj ⁄ hCG ?¬≤«Ñ£J

¢ShQ~dG √òg ∑~YÉ°ùà°S ?ÉgCGƒ°SCG hCG ?äÉ°SQÉªŸG π° aCG âfÉc Ée ?ádÉ q©a ÒZ hCG ,á©LÉf âfÉc »àdG πFÉ°SƒdG

øe ¢üq∏îàJ ÚM ‘ ,äÉ°SQÉªŸG π° aCG øe kGO~› ~«ØJ ¿CG Rƒé«a .áq«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ™°Vh ‘ á n°ü∏îà°ùŸG

.áj~ÛG ÒZ ÜQÉéàdG

.áK qƒ∏e ÒZh áq«≤f √É«Ã ‹ÉgC’G OG~eE’ ,√É«e á qî° Ãh ,ôÄÑH iô≤dG i~MEG ¿GOƒ°ùdG ‘ áªî°V áª¶æe äO qhR

kÉMÉ«JQG i~HCG ™«ª÷G q¿CGh ,kÉ≤MÉ°S kÉMÉ‚ ≈b’ ~j~÷G √É«ŸG Q~°üe q¿CG √ rh nôLCG …òdG º««≤àdG ‘ Gƒæ∏YCÉa

.áª¶æŸG π qN~J ∫É«M kG~j~°T

qø¡FÉ«à°SG øY ørH nôYCG »JGƒ∏dG ,ájô≤dG AÉ°ùf ¤EG ç q~ëàdG ~æY ¿É«©∏d âª°ùJQG IôjÉ¨e IQƒ°U q¿CG ÒZ

QGô÷G AπŸ á∏jƒW áaÉ°ùe ø r©£≤j ¿CG AÉ°ùædG ≈∏Y ¿Éc ,á¡L øªa .I~j~÷G √É«ŸG á qî° e øe ~j~°ûdG

.ájô≤dG êQÉN ~«©H ¿Éμe ‘ I~j~÷G á qî° ŸG Ö«côJ ÖÑ°ùH , QÉj~dG ¤EG É¡H IOƒ©dG qºK ,√É«ŸÉH á∏«≤ãdG

‹ÉgC’G Ω~îà°ùj ⁄ ,ájÉ¡ædG ‘h .ôÄÑdG øe áL nôîà°ùŸG √É«ŸG º©W IAGOQ øe êGhRC’G ôqeòJ ,á«fÉK á¡L øeh

»àdG ,ÉgAÉe qøμd ,áë«ë°Th áK qƒ∏e âfÉc É¡qfCG ™e áÁ~≤dG ôÄÑdG ΩG~îà°SG GhOhÉY πH ,I~j~÷G á qî° ŸG

.º©£dG Iòjòd âfÉc ,É¡LGôîà°SG π¡°ùj
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»àdG ,´hô°ûŸG Gòg øY ádhDƒ°ùŸG áª¶æŸG q¿CG q’EG .º««≤àdG ‘ ’h §«£îàdG ‘ ’ AÉ°ùædG ∑QÉ°ûJ ⁄

™jQÉ°ûŸG §«£îJ ‘ AGƒ°ùdG ≈∏Y ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ácQÉ°ûe äR qõY ,''á°ün∏îà°ùŸG È©dG'' kGÒNCG âÑYƒà°SG

.º¡ q°üîJ »àdG

A~ÑdG í«àj mƒëf ≈∏Y ;á°ün∏îà°ùŸG È©dGh äÉ°SQÉªŸG π° aCG ~j~– iôL ,º««≤àdG èFÉàf øY ¿ÓYE’G ~©H

 É¡∏MGôe πeÉμH ,º««≤àdGh §«£îàdG áq«∏ª©H ~j~L øe ñ.π«∏ëàdG :¤hC’G Iƒ£ÿG ø qª° àJ å«M

ÖLGƒdG ™°VGƒŸG ¢Uƒ°üîH áë°VGh äÉ«°UƒJ Qh~°U ¤EG kIOÉY º««≤àdG »° Øj .ïdG :á«fÉãdG Iƒ£ÿGh

.ÉgÒ«¨J πÑ°Sh ,ÉgÒ«¨J

,áq«∏YÉah ,áq«dÉ©a èeÉfÈdG/´hô°ûŸG IOÉjR √ÉŒÉH áK~ëà°ùŸG áq«∏ª©dG AGQh áæeÉμdG áqeÉ©dG IôμØdG ÖgòJ

.k’ƒ©Øeh

... kGÒNCGh

,I~ q≤©e áq«∏ªY Öq∏£àj Ò«¨J q…CG çG~MEG q¿C’ ,∂àª¶æe ‘ q»YÉªàL’G ´ƒædG êGQOEG Ò°ù«dG ôeC’ÉH ¢ù«d

Ò«¨àdG øe ≥ p∏£æŸGh ,√ÉfOCG øq«ÑŸG q§ÿG ¤EG ô¶fCG .ÉgÒZ øe Ö©°UCG »g äGÒ«¨àdG ¢ ©H q¿CG øY kÓ° a

:áHƒ©°U q~°TC’G Ò«¨àdG ¤EG áHƒ©°U qπbC’G

áHƒ©°U q~°TC’G                                                                                                      áHƒ©°U qπbC’G

...øμdh

 .ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ¥É≤MEG ‘ ºgÉ°ùà°Sh á«°Vôe »g É¡à≤ q≤M »àdG èFÉàædG,äGRÉ‚E’G  √ò¡H  º q©æJ  Gòd

!~©H  É¡≤ q≤–  ⁄  »àdG  ∂aG~gCG  Æƒ∏H  ≈∏Y  πªYGh

 ‘ Ò«¨J

áaô©ŸG

‘ Ò«¨J

äGQÉ¡ŸG

 ‘ Ò«¨J

∞bGƒŸG

 ‘ Ò«¨J

OGôaC’G ∑ƒ∏°S

 ‘ Ò«¨J

áª¶æŸG ∑ƒ∏°S
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QOÉ°üŸGh ™LGôŸG :∫hC’G ≥ë∏ŸG

âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y Iô qaƒàŸG

ANNEX 1: REFERENCES

AND WEB RESOURCES

:™LGôŸG

- Gender and Development Training Centre (2002) Material from Training of Trainers in
Gender and Development Training Course, Khartoum
- Gender, Society and Development (2000) Institutionalizing gender equality: commitment, pol-
icy and practice. A global source book, Amsterdam: Royal Tropical Institute 
- Lingen, Annet, Gender Assessment Studies, a manual for gender consultants, The Hague, ISSAS
- Macdonald, Mandy; Sprenger, Ellen; Dubel, Irene (1997) Gender and organizational change:
Bridging the gap between policy and practice, Amsterdam: Royal Tropical Institute
- March, Candida (1996) Concepts and Frameworks for Gender Analysis and Planning, a Toolkit,
Haarlem:  Gender & Development Training Centre
- Posavac, Emil J; Carey, Raymond G (1996) Programme Evaluation, methods and case studies,
New Yersey: Prentice Hall
- Rao, Aruna; Stuart, Rieky; Kelleher, David. Gender at Work, Kumarian Press

:âfÎfE’G QOÉ°üe

''á«ªæàdG ‘ ICGôŸG q≥ëH áq«æ©e áq«©ªL''

™bGƒe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ?Ò«¨àdG π°üëj ∞«c :¿GƒæY â– i~àæŸÉH q¢UÉÿG qÊhÎμdE’G ™bƒŸG ¤EG ô¶fCG

(áq«°ù«FôdG ¬àëØ°U ÈY) i~àæŸG ™bƒe ∂©dÉ£j . q»YÉªàL’G ´ƒædG øY äÉeƒ∏©e ô°ûæJ iôNCG áq«fhÎμdEG

.hGQ ÉfhQCG OG~YEG øe ''ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ,äÉª¶æŸGh ,äÉ°ù°SDƒŸG'' ∫ƒM måëÑH

 ''äÉª¶æŸG ‘ q»YÉªàL’G ´ƒædG (êGQOEG) ∫ƒM ∫ÉÑ«ædG-G~æc'' ´hô°ûŸ ™HÉJ qÊhÎμdEG ™bƒe)Canada

Nepal Gender in Organizations/CNGO(™«°VGƒe ∫hÉæàJ áq«ÑjQ~J OGƒe áeRQ øY IQÉÑY ƒgh :

»YGôj m πμ°ûH äÉª¶æŸG ôjƒ£J/á«ªæàdGh Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b/Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b ∫É«M »YƒdG ô°ûæc ,áY qƒæàe

.™«°VGƒe øe É¡¡HÉ°T Éeh , q»YÉªàL’G ´ƒædG

.kÉfÉq› ,''±G …O »H'' äÉØ∏e πμ°T ≈∏Y IQƒ°ûæŸG ,OGƒŸG qπc π«ª– øμÁ

q≥ëj ''±G …O »H'' äÉØ∏e πμ°T ≈∏Y) äGQƒ°ûæŸG øe áY qƒæàe áYƒª›h Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H ≥q∏©àJ QÉÑNCG

.(kÉfÉq› É¡∏«ª–

www.awid.org

(Association for Women’s Rights in Development)

www.cngo.org.np

www.genderatwork.org
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.''äÉª¶æŸG ôjƒ£Jh Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b '' ∫ƒM ¿OQC’G ‘ º«boCG ´hô°ûe øY QOÉ°U ôjô≤J

 ∂ª˘°ùdG ~˘˘FÉ˘˘°üe ø˘˘e á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùŸG ¢û«˘˘©˘˘dG π˘˘Ñ˘˘°S è˘ ˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘Y IQOÉ˘˘°U Iô˘˘°ûf)Sustainable Fisheries

Livelihoods Programme (.äÉª¶æŸG ôjƒ£Jh Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b h ,ácÎ°ûŸG IQGOE’ÉH ≥q∏©àŸG

»YÉªàL’G ´ƒædÉ˘H á˘q«˘æ˘©˘e äÉ˘μ˘Ñ˘°T AÉ˘°ûfE’ É˘«˘fÉ˘Jõ˘fÉ˘J è˘eÉ˘fô˘H)Tanzania Gender Networking

Programme (ôjƒ£Jh Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H ≥q∏©àJ áq«ÑjQ~J äGQhO øYh Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b øY á©°SGh äÉeƒ∏©e

.äÉª¶æŸG

www.siyanda.org/forumdocs/si20030708110716.doc

www.sflp.org/eng/007/pub1/bul19_art2.htm

www.tgnp.org
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äGhOC’G :ÊÉãdG ≥ë∏ŸGANNEX 2: TOOLS

:´hô°ûŸG IQh~d I q~©e ,»YÉªàL’G ´ƒædG ∫ƒM áq«©Lôe ºFGƒb

™Ñ£J ¿CG iƒ°S ∂«∏Y Éªa .á«dÉàdG oºFGƒ≤dG É¡æY nêPÉ‰ πqμ°ûJ ,É¡æe áq∏b q’EG âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ô qaƒàj ’

™bGƒŸG øe ∂©dÉ£J »c ,∂j~d I~ nªà©ŸG åëÑdG áq«dBG øª°V ''´hô°ûŸG IQhOh »YÉªàL’G ´ƒædG'' IQÉÑY

.á©°SGh äGQÉ«N áq«fhÎμdE’G

www.brazil.accc.ca/english/gender/guidelines/index.htm
.''π«d~dG ≥«Ñ£àH á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG'' h ør« n°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH q»æ©ŸG ´hô°ûŸG IQhO

www.gdrc.org/gender/framework/g-framework.html
∫Éμ°TCGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG q≥M øYh ,•É°ûædG øY áeÉY IQƒ°U øjƒμJ .Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b π«∏– QÉWEG

 .èeÉfÈdG IQhO π«∏–h ,äÉYõædGh πeGƒ©dG π«∏– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áÑbGôŸG

www.ifad.org/gender/thematic/livestock/live_ap2.htm
.áq«YGQõdG á«ªæà∏d q‹h~dG ¥h~æ°üdG √ q~YCG …òdG ´hô°ûŸG IQhO ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êGQOE’ áHƒ∏£ŸG •hô°ûdG ≈fOCG

www.networklearning.org
.Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H áq«©Lôe áªFÉb πμ°T â– èeÉfÈdG IQhO

www.unifempacific.com/resources/publications/considerations/g_considerations.htm
êGQOE’ á∏ q°üØe áq«©Lôe áªFÉbh ,áqjQƒÙG •É≤ædG øY ¢ü qî∏e .´hô°ûŸG á°SGQO ‘ ì nô£oj q»YÉªàL’G ´ƒædG

 .´hô°ûŸG IQhO ‘ q»YÉªàL’G ´ƒædG

q»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

áHQÉ≤eh ,áë°VGh äÉeƒ∏©e ô qaƒj PEG ,≥«Ñ£à∏d kÓHÉb q»é«JGÎ°S’G §«£îà∏d kÓ«dO ‹ÉàdG ™LôŸG πqμ°ûj

     .πª©dG äÓé°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Iƒ£N Iƒ£N á°Vhô©e

:íHôdG ≈ qNƒàJ ’ »àdG äÉª¶æª∏d q~©ŸG q»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

.πª©dG qπé°Sh ≥«Ñ£à∏d πHÉb π«dO

…Éc OƒL /¿ƒ°ù«dCG πμjÉe

á«ëHôdG ÒZ IQGOEÓd ºYO õcôe

∑Qƒjƒ«f ,¬FÉæHCGh »∏jh ¿ƒL ácô°T

:qÊhÎμdE’G ™bƒŸGwww.supportctr.org

Ωƒ°SQ

 á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d q‹h~dG ~¡©ŸG ôμ°ûf ¿CG qOƒf)IIED(Ωƒ°SôdG ΩG~îà°SÉH ,¿ƒ°ùÑeƒJ ¿ƒLh ;õfƒμ°S ¿ÉjEGh ;âjƒZ øjôjEGh ;»àjôH .¿ ∫ƒ÷ íª°S ¬fC’

.á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d q‹h~dG ~¡©ŸG :¿~æd ,(1995) ør«s«cQÉ°ûàdG πª©dGh º«∏©à∏d Ü qQ~ŸG π«dO'' øª°V πjhO ∫hÉa Éæ«éjQ ¤EG I~FÉ©dG ác qôëàŸG
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:áq«©Lôe áªFÉb øY ∫Éãe

 Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êGQOEG

´hô°ûŸG IQhO ‘

EXAMPLE OF A CHECKLIST:

GENDER ISSUES IN THE

PROJECT CYCLE

§«£îàdGh ôj~≤àdG

º««≤àdG

∞««μàdGáÑbGôŸGh ≥«Ñ£àdG

:»JB’G øY á£ q°ùÑeh ád q~©e áî°ùf »g áq«©LôŸG áªFÉ≤dG √òg

www.unifempacific.com/resources/publications/considerations/g_considerations.htm

áq«ªgCG q~°TC’G •É≤ædG .CG

?πLôdGh ICGôŸG äÉLÉëH I~«Wh áaô©e ≈∏Y ´hô°ûŸG á q£N ~æà°ùJ πg .1CG

?AÉ°ùfh ∫ÉLQ øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉÑq∏£àe kÓ©a ~ q°ùŒ πg .É¡≤«≤– q…ƒæŸG èFÉàædG ‘ ô¶fCG .2CG

»g äÉÄØdG q…CG ?ÉgOQGƒeh ,ÉgOƒ¡›h ,É¡àbh ∂∏¡à°ùj ø qªY sô– .áYÉªé∏d áq«eƒ«dG IÉ«◊G ¤EG ô¶fCG .3CG

?É¡ahôX Ú°ù– ≈∏Y ´hô°ûŸG πª©«°S ∞«c ?ÖÑ°S q…C’h ?kÉfÉeôM q~°TC’G

?¬fhDƒ°T ‘ ≈WÉ©àj …òdG ´É£≤dG øª°V ICGôŸGh πLôdG Úμ“ ‘ ´hô°ûŸG ºgÉ°ù«°S ∞«c .4CG

ICGôŸÉH ≥q∏©àJ äÉfÉ«H ÚH áY qRƒe »g á∏ q°üÙG äÉfÉ«ÑdG q¿CG øe ,´hô°ûŸG IQhO πMGôe qπc ‘ ,~ qcCÉJ .5CG

.¢ùæ÷G Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ∞«æ°üàH ± nô©oj Ée Gògh ,πLôdÉH ≥q∏©àJ äÉfÉ«Hh
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´hô°ûŸG IQhO ‘ q»YÉªàL’G ´ƒædG êÉeOE’ áq«©Lôe áªFÉb

á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S ìôW kÉqjQhô°V ¿Éc ,´hô°ûŸG IQhO πMGôe áaÉc ‘ Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b êGQOEG »¨Ñæj ¿Éc ÉqŸ

:´hô°ûŸG IQh~H á°UÉÿG áq«°ù«FôdG ™HQC’G πMGôŸG øe á∏Môe qπc ~æY á«dÉàdG

.º««≤àdGh áÑbGôŸG kGÒNCGh ,≥«Ñ£àdGh ,§«£îàdGh ,~j~ëàdG

πLôdGh  ICGôŸG  äÉLÉ«àMG  ôj~≤J  :~j~ëàdG  1

?πLôdGh ICGôŸG áq«LÉàfEG õjõ©J ΩÉeCG áMÉàŸG ¢UôØdGh äÉLÉ◊G Ée 1.1

øe ÉgG~Y Ée ≈∏Yh πª©dG AÉÑYCGh ,Éª¡àbhh ,πLôdGh ICGôŸG πªY ≈∏Y ¢UôØdG √òg ôqKDƒà°S ∞«c 2.1

?ô°UÉæY

?∂dP ≥«≤ëàd π«Ñ°ùdG ∞«c .OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áÄaÉμàe ¢UôØH ICGôŸGh πLôdG ≈¶ëj ¿CG qOƒJ 3.1

?∂dP ≥«≤ëàd π«Ñ°ùdG ∞«c .OQGƒŸÉH ÌcCÉa ÌcCG ICGôŸGh πLôdG ºqμëàj ¿CG qOƒJ 4.1

?¢UôØdG √òg ~j~ëàd kIô°TÉÑe πLôdGh ICGôŸG IQÉ°ûà°SG äôL πg 5.1

áqeÉ©dG  ´hô°ûŸŸG  ±G~gCG  ~j~–  :§«£îàdG  1.2

?áq«é«JGÎ°S’Gh áq«∏©ØdG πLôdGh ICGôŸG äÉLÉ«àMÉH kÉë°VGh kÉWÉÑJQG ´hô°ûŸG ±G~gCG §ÑJôJ πg 1.1.2

?~«°ùŒ ÒN πLôdGh ICGôŸG äÉLÉ«àMG ±G~gC’G √òg ~ q°ùŒ πg 2.1.2

?±G~gC’G ∂∏J ~j~– ‘ kÉ©e ICGôŸGh πLôdG ∑QÉ°T πg 3.1.2

?∫ÉÛG Gòg ‘ á≤HÉ°S m ´É°ùe ând pòoH πg 4.1.2

?≥HÉ°S •É°ûf ≈∏Y ∫hG~àŸG ìGÎb’G ~æà°SG q~M q…CG ¤EG 5.1.2
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á∏ nªàÙG  áq«Ñ∏°ùddG  èFFÉàædG  ~j~–  :§«£îàdG  2.2

ºqμëàdG ‘ hCG ,™aÉæŸGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ áÄaÉμàŸG πLôdGh ICGôŸG ¢Uôa ´hô°ûŸG ¢üq∏≤«°S πg 1.2.2

 ? É¡H

 ?¬«∏Y ôuKDƒ«°S á≤jôW áqjCÉHh ,πLôdGh ICGôŸG ™°Vh ≈∏Y kÉÑ∏°S ôqKDƒ«°S πg 2.2.2

,áq«YÉªàL’G èFÉàædÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ,~«©ÑdGh Ò°ü≤dG i~ŸG ‘ πLôdGh ICGôŸG ≈∏Y ôqKƒ«°S ∞«c 3.2.2

?áq«°SÉ«°ùdGh ,áqjOÉ°üàb’Gh

πLôdGh  ICGôŸG  äÉWÉ°ûff  ≈∏Y  ´hô°ûŸŸG  ÒKCÉJ  :§«£îàdG  3.2

,IÉ˘«◊G äÉ˘Ñ˘q∏˘£˘à˘e ÚeCÉ˘Jh ,ÜÉ‚E’Gh ,êÉ˘à˘fE’G äÉ˘q«˘∏˘ª˘©˘H á˘˘Yƒ˘˘ªÛG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf ≈˘˘æ˘˘©˘˘ oJ ¿CG ø˘˘μÁ 1.3.2

 ?´hô°ûŸG ôqKDƒj äÉq«∏ª©dG √òg øe áq«∏ªY q…CG ≈∏©a .áq«°SÉ«°ùdG hCG áq«YÉªàL’G

?•É°ûædG Gòg øY ICGôŸG hCG πLôdG É¡f qƒμj »àdG Iô¶ædG ™e º q¶æŸG •É°ûædG ºé°ùæjCG 2.3.2

,kÓ∏°S áq«æKE’G äÉYƒªÛG ¢ ©H ¤EG äÉ«ªàæŸG AÉ°ùædG ∂«– å«M ,kÓãe ,É«≤jôaCG ÜƒæL ‘

,™«ª÷G ô¶æj πg øμdh .íHôdG IOÉjRh êÉàfE’G º«¶æJ ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG i~MEG âÑZQ

 ¤EG É¡JGP á≤jô£dÉH ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdGh IQƒcòŸG áª¶æŸG º¡«a øÃ- ¬bÉØfEG øμªŸG âbƒdG-

áqjƒdhC’G •É°ûædG Gòg ÉgO q~ëj ¿CG ÖLGƒdG- É¡dÉª©à°SG á¡Lhh ìÉHQC’ÉH ßØà– »àdG á¡÷G-¤EGh

πFÉ°ùe øe ÉgG~Y Ée?

 •É°ûf q…CG ò«ØæJ ‘ ICGôŸGh πLôdG Ég~ªà©j »àdG á≤jô£dG Ò«¨J kGQ qô≤e ¿Éc GPEG 3.3.2-,√ò«ØæJ ¿Éμe

 •É°ûædG ´ƒfh ,É«LƒdƒæμàdGh ,äÉYƒa~ŸGh-»g Éeh ?ò«Øæà∏d á∏HÉb »g É¡q∏c äGÒ«¨àdG √òg π¡a

?kÉ©e πLôdGh ICGôŸG ≈∏Y Ò«¨àdG Gòg É¡Øq∏î«°S »àdG áq«Ñ∏°ùdG hCG áq«HÉéjE’G èFÉàædG

?á«ªæàdG áq«∏ªY ‘ QhO Ö©d á°Uôa πLôdG ICGôŸG ≈∏Y äƒØJ π¡a ,Ò«¨J q…CG kÉq«∏©a ç~ëj ⁄ GPEG ÉqeCG 4.3.2

áq«Ñ∏°ùdG èFÉàædG øe q~ëjh ,áq«HÉéjE’G èFÉàædG º qY~j mƒëf ≈∏Y ´hô°ûŸG º«ª°üJ πj~©J øμÁ ∞«c 5.3.2

?É¡∏jõj hCG
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É¡H  ºqμëàdGh  OQGƒŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  πLôdGh  ICGôŸG  q≥M  ≈∏Y  ´hô°ûŸŸG  ÒKCÉJ  :§«£îàdG  4.2

,™aÉæŸGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πLôdGh ICGôŸG q≥M ≈∏Y ´hô°ûŸG ô°UÉæY øe ô°üæY qπc ôqKDƒ«°S ∞«c 1.4.2

 ?É¡H ºqμëàdGh

,™aÉæŸGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πLôdGh ICGôŸG q≥M ≈∏Y ´hô°ûŸG ô°UÉæY øe ô°üæY qπc ôqKDƒ«°S ∞«c 2.4.2

 ?á∏FÉ©dGh Iô°SC’G äÉq«dhDƒ°ùÃ π°üàe mƒëf ≈∏Y ‘ É¡H ºqμëàdGh

OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πLôdGh ICGôŸG áqjôM ≈∏Y ´hô°ûŸG ô°UÉæY øe ô°üæY qπc ôqKDƒ«°S ∞«c 3.4.2

 ?áYÉª÷G äÉq«dhDƒ°ùeh ,áq«°SÉ«°ùdGh áq«YÉªàLC’G Éª¡JÉq«dhDƒ°ùÃ π°üàe mƒëf ≈∏Y É¡H ºqμëàdGh ,™aÉæŸGh

?áæμªŸG äÉæ«°ùëàdGh äÉbƒ©ŸG ~°UQ ‘ q»° ŸG ±~¡H Iò nîqàŸG äÉÑ«JÎdG Ée 4.4.2

,™aÉæŸGh OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ πLôdGh ICGôŸG ¢Uôa õjõ©àd ´hô°ûŸG º«ª°üJ πj~©J øμÁ ∞«c 5.4.2

?É¡H ºqμëàdGh

¿ƒØXƒŸG  :≥«Ñ£àdG  1.3

ºgô©°ûojh ,πLôdGh ICGôŸG äÉLÉM ∫É«M »YƒdG º¡j~d ™«°ûj kÉÑjQ~J ´hô°ûŸG ƒØXƒe ™HÉJ πg 1.1.3

?É¡©e ∞WÉ©àdÉH

?AGƒ°ùdG ≈∏Y πLôdGh ICGôŸG ¤EG äÉe~ÿGh ™∏°ùdG Ë~≤J ¿ƒØXƒŸG OÉàYG πg 2.1.3

 ?πLôdGh ICGôŸG øe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd áqjQhô° dG äGQÉ¡ŸÉH ¿ƒØXƒŸG ™qàªàj πg 3.1.3

?äÉe~ÿG Ë~≤J áª¶fCG ôjƒ£àd ÉgOÉªàYG qºàj áq«ÑjQ~J äÉ«æ≤J q…CG 4.1.3

 ?´hô°ûŸG øª°V áqjQGOEG ™bGƒe ‘ πLôdGh ICGôŸG øe qπc ácQÉ°ûŸ á«JGDƒe ¢Uôa ô qaƒàJ πg 5.1.3

‘ ,áØ«XƒdG äÉØ°UGƒe q¢üæJ πgh ,Ú°ùæ÷G ÉjÉ° b π«∏– ∫É› ‘ kÉÑjQ~J ´hô°ûŸG ôj~e ™HÉJ πg 6.1.3

?ô°üæ©dG Gòg øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,É¡fƒª° e
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áª¶æŸG  á«æH  :≥«Ñ£àdG  2.3

 ?OQGƒŸG ≈∏Y πLôdGh ICGôŸG ∫ƒ°üëH áª¶æŸG á«æH íª°ùJ πg 1.2.3

πLô∏d áqjQhô° dG OQGƒŸG ≈∏Y ,iôNCG mäÉª¶æe øe ,∫ƒ°üë∏d á«aÉc á£∏°ùH áª¶æŸG ™qàªàJ πg 2.2.3

?AGƒ°ùdG ≈∏Y ICGôŸGh

?Éª¡àjÉª◊h ,Ò«¨àdG áq«∏ªY ∫ÓN πLôdGh ICGôŸG ºY~d áq«JÉ°ù°SDƒŸG äGQ~≤dG áª¶æŸG ∂∏“ πg 3.2.3

q»à°ùLLƒ∏dG  º«¶æàdGh  äÉ«∏ª©dG  :≥«Ñ£àdG  3.3

øe ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ICGôŸGh πLôdG ΩÉeCG áMÉàe »g äÉe~ÿG Ë~≤àd áª¶æŸG É¡μ∏“ »àdG äGƒæ≤dG πg 1.3.3

  ?É¡∏ªY äÉbhCGh ,É¡©bƒeh ,É¡«ØXƒe å«M

 ?¬H ¥ƒKƒe πμ°ûH äÉe~ÿGh ™∏°ùdG Ë~≤J ¿Éª° d áæq«©e áq«HÉbQ äGAGôLEG ~ªà©J πg 2.3.3

?É¡«∏Y Iô£«°ùdG hCG ´hô°ûŸG OQGƒÃ πLôdG ºqμ– Ω~Y ¿Éª° d mäÉ«dBG ~ nªà©oJ πg 3.3.3

πjƒªàdG  :≥«Ñ£àdG  4.3

?èeÉfÈdG áqjQGôªà°SG ¿Éª° d ΩRÓdG πjƒªàdG ô qaƒàjCG 1.4.3

 ?IQ qô≤ŸG äÉª¡ŸG πjƒªàdG ºéM …RGƒj πg 2.4.3

 ?OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áq«∏° aCÉH πLôdG ≈¶ëj q’CG ´hô°ûŸG øª° j πg 3.4.3

,É¡ª«∏°ùJ á∏Môe ¤EG É¡°ü«°üîJ á∏Môe øe ,πLôdGh ICGôŸG ¤EG á∏jB’G ∫GƒeC’G ôKCG Ö q≤©J øμÁ πg 4.4.3

  ?á qb~dG øe á«aÉc áLQ~H
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áfhôŸG  :≥«Ñ£àdG  5.3

?πLôdGh ICGôŸG øe qπc ≈∏Y ´hô°ûŸG ÒKCÉJ ¢SÉ«b ¬d í«àj áÑbGôe ΩÉ¶æH ´hô°ûŸG º©æj πg 1.5.3

´É°VhCG ™e ≥aGƒàj mƒëf ≈∏Y É¡JÉ«∏ªYh É¡à«æH ∞««μJ É¡d qƒîJ á«aÉc áfhôÃ áª¶æŸG ™qàªàJ πg 2.5.3

 ?Iôq«¨àŸG ICGôŸGh πLôdG

äÉfÉ«ÑdG  äÉÑ∏£àe  :º««≤àdGh  áÑbGôŸG  1.4

πLôdG øe qπc ≈∏Y ´hô°ûŸG ÒKCÉJ ìƒ°VƒH ¢ù«≤j ´hô°ûŸG ‘ ~ nªà©ŸG ,º««≤àdGh áÑbGôŸG ΩÉ¶f πg 1.1.4

?ICGôŸGh

äÉfÉ«ÑdG ∫Éμ°TCG QÉ«àNG ‘ ,kÉ©e áYÉª÷Gh ´hô°ûŸÉH ¿ƒq«æ©ŸG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe qπc ∑QÉ°ûj πg 2.1.4

 ?áHƒ∏£ŸG

 q»cQÉ°ûJ ™HÉ£H áÑbGôŸG ΩÉ¶f ™qàªàj πg 3.1.4-≈∏Yh ,áÑbGôŸG ¬∏ª°ûJ Ée ¢ ©H áYÉª÷G AÉæHCG QÉàîj πg

 ?äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ©ªéj ¬Fƒ°V

É¡∏«∏–h  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  :º««≤àdGh  áÑbGôŸG  2.4

?´hô°ûŸG ∫ÓN äÓj~©J ∫ÉNOEÉH íª°ùJ ,ádƒÑ≤e IÒJƒH äÉfÉ«ÑdG ™ nªéoJ πg 1.2.4

,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ,∫ƒÑ≤e πμ°ûH áq«YÉŒQG äÉeƒ∏©e áYÉª÷Gh ´hô°ûŸG ƒØXƒe ≈ q≤∏àj πg 2.2.4

?áæq«©e äÓj~©J ∫ÉNOE’

?ÉgÒ°ùØJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ ICGôŸG ∑QÉ°ûJ πg 3.2.4

 ?iôNC’G ™jQÉ°ûŸG §£N ¬«LƒàH íª°ùj mƒëf ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG π«∏– …ôéj πg 4.2.4

?Ú°ùæ÷G ÉjÉ° ≤H á≤q∏©àe çÉëHCG øª°V áq«°SÉ°SCG øjOÉ«e O s~ëoJ πg 5.2.4
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