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:¢SOÉ°ùdG π°üØdG
 º««≤àdGh áÑbGôŸG

Chapter 6:
Monitoring and Evaluation

6-   1:á©°SÉqàdG Iƒ£ÿGÖbGQ

¢UÉî°TC’G ™«é°ûàH É¡àq«dÉ©a ¿Éª° d ¥ô q£dG i~MEG »° ≤J .§«£îqàdG á∏Môe øe mAõéc áÑbGôŸG CG~ÑJ ∞«c nâ¶M’

¿CG º¡àYÉ£à°SÉÑa .Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ,´hô°ûŸG øe øj~«Øà°ùŸGh ,º¡©e πª©J øjòdG

áÑbGôŸÉH áq«∏ª©dG √òg ≈ qª°ùoJ .áa~¡à°ùŸG äÉYƒªÛG ™e É¡JO q~M »àdG äGô q°TDƒŸG ≈∏Y kAÉæH ,´hô°ûŸG áÑbGôe ‘ ∑h~YÉ°ùj

äGƒ°UC’G Rôa ¿ƒ©«˘£˘à˘°ùj ø˘μ˘d ¿ƒ˘q«˘eCG , q»˘cQÉ˘°û˘qà˘dG q»˘Ø˘j qô˘dG º˘«˘«˘≤˘qà˘dG á˘q«˘∏˘ª˘Y ‘ ,¢UÉ˘î˘°TC’G q¿CG É˘ª˘μ˘a .á˘q«˘cQÉ˘°û˘qà˘dG

 .äÓé q°ùdG ßØMh áÑbGôŸG º¡æμÁ ∂dòc ,É¡∏«é°ùJh

:áÑbGôŸG ∞jô©J

¤EG ,iôNCG mIQÉÑ©H .¬d kÉ£ q£fl ¿Éc ™e π°UÉ◊G Ω q~≤àdG áfQÉ≤e ™e ,QƒeC’G äÉjô› øe qôªà°ùŸG ≥ q≤ëqàdG »æ©J áÑbGôŸG

?∂JÒ°ùe ‘ kÉMÉ‚ ≥ q≤– i~e q…CG

:áÑbGôª∏d áØ∏àfl ÜÉÑ°SCG

GhO q~– qºK ;áÑbGôŸG ¿h~jôJ GPÉŸ GhQ qô≤J ¿CG ,AGQ~ŸGh âfCG ,ºμ«∏Y ,´hô°ûe qπμdh ,áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe qπμd áÑ°ùqædÉH

∞«c kGÒNCGh ;É¡fƒ©ªŒ ∞«c GhQ qô≤J qºK ;ºμJÉLÉëH á«aGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øqeDƒà°S »àdG äÓé°ù∏d ≈fOC’G QG~≤ŸG

∞q∏μJ ¿CG øμÁ ,É¡àq«ªgC’ kGô¶fh .Iô qaƒàŸG IQGOE’G äGhOCG qºgCG i~MEG »g áÑbGôŸG q¿EG .áŒÉqædG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒe~îà°ùà°S

,AGQ~ŸG A’Dƒg É¡e~îà°ùj ⁄ ∫ÉM ‘ hCG ,AGQ~ŸG ¤EG á∏ q°üÙG äÉeƒ∏©ŸG π°üJ ⁄ ∫ÉM ‘ øμd .´hô°ûŸG øe %5 ≈qàM

 .kAÉÑg Oƒ¡ÛGh ∫ÉŸGh âbƒdG ™«° «°ùa

6-   2:Iô°TÉ©dG Iƒ£ÿGºq«b

-~«©ÑdG i~ŸG ≈∏Y ¢VGôZC’G ‘ ô¶qædGh ™LGôqàdG ∫hÉëj ¬qæμd .¢VGôZC’G Æƒ∏H i~e ,áÑbGôŸG Éªc ,º««≤qàdG ¢üëØj

q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,~j~ëqàdG øe ~jõŸÉH º««≤qàdG õq«ªàj ?á∏μ°ûŸG ∂Yhô°ûe ôq«¨«°S πg ?í«ë q°üdG ≥jô q£dG ∂∏°ùJ πg

¤EG máLÉëH â°ùd ∂qfCG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .º««≤qàdG ~æY á«dÉqàdG (ÒjÉ©ŸG) QÉμaC’G ¢ ©H Ω~îà°ùJ IÒÑμdG äÉª q¶æŸG

.áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe øª°V §«£îqàdGh ,∑ÒμØJ á≤jôW í«≤æJ ¤EG êÉà– ~b øμd .É¡q∏c ÒjÉ©ŸG √òg ΩG~îà°SG

 .áq«ŸÉ©dG äÉë∏£°üŸG ≥ah ÈcCG máª q¶æe áHQÉ≤e ¤EG êÉà– ~b ,∂dP øY kÉ°VƒY/∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:º««≤qàdG ‘ áe~îà°ùe ÒjÉ©e áKÓK

:´ƒ°VƒŸÉH á∏ q°üdG ábÉKhäÉLÉ◊Gh πcÉ°ûŸGh Ö°SÉæàJ ´hô°ûŸG ¢VGôZCG âfÉc ¿EG ∫CÉ°SEG .qºgC’G ƒg QÉ«©ŸG Gòg qπ©d

 ¿Éc ¿EG -kÉ q≤M''ÖÑ°S''  ≈∏Y .äÓμ°ûŸG qπM ≈∏Y ~YÉ°ùJ ’ »àdG äÉWÉ°ûqædÉH Iô°TÉÑŸG π¡ q°ùdG øe .kÉÑ°SÉæe ´hô°ûŸG



;á°ùeÉÿG â– ∫ÉØWC’G ÚH ÚJhÈdG äGô©°S ‘ májò¨J Aƒ°S ä’ÉM áq«ë q°üdG ™jQÉ°ûŸG ~MCG ∞°ûàcG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

∫ÉØWCÓd áÑ°ùqædÉH kÉq«°SÉ°SCG kÉeÉ©W ¢ù«d ƒgh) q¢ùÿG ´QõH Úqjhô≤dG ´ÉæbEG ∫hÉëj ƒgh ábÉ q£dG øe kGÒÑc kGQG~≤e ≥ØfCÉa

âØàNG ¿CG ∫GƒeC’G âãÑd Éeh ,áq«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ‘ kÉ°SÉ°SCG ™«H ≈qàM ,∫ƒ°üÙG ™ªL q” ¿EG Éeh .(IQƒcòŸG ádÉ◊ÉH ÚHÉ°üŸG

.•É°ûqædGh á∏μ°ûŸG ÚH mÖ°SÉæJ øe øμj ⁄ ,‹ÉqàdÉH .áqjô°SC’G áfRGƒŸG øª°V

:áØ∏μdG å«M øe áq«dÉ©ØdG áª∏c áaÉ°VEG ÉqeCG .¬°VGôZCG Æƒ∏H ‘ í‚ ~b ´hô°ûŸG ¿Éc ¿EG áq«dÉ©ØdG ≥ q≤ëàJ''áØ∏μdG''øªa ,

í‚h ,¬£ q£fl ´hô°ûŸG ™ÑqJG GPEÉa .Oƒ¡ÛGh âbƒdGh ∫ÉŸG øe ∫ƒ≤©e mQG~≤e πHÉ≤e ´hô°ûŸG ò«ØæJ øe ≥ q≤ëqàdG É¡fCÉ°T

í«≤∏qàdG ‘ ô¡°TCG áKÓK ≈° eCGh ,áq«fG~«e IQÉjR áFÉe ´hô°ûŸG ò qØf GPEG øμd ;k’É q©a ∑Gòæ«M Èà©j ,πØW áFÉª°ùªN í«≤∏àH

 .áØ∏μdG å«M øe k’É q©a ∑Gòæ«M Èà©j ø∏a ,ÒZ ’

:áeG~à°S’G»¡àæj ¿CG ~©H ç~ëj Ée ‘ áeG~à°S’G ô¶æJ ?(»JG qòdG AÉØàc’G ~jGõàc) πN~qàdG ~©H áªFGO ~FGƒa øe πg

 .äG~YÉ°ùŸG ∞ qbƒJ ~©H ≈qàM ád qƒ£e mI q~Ÿ ´ÉØàf’G ≈∏Y ¿ƒÑXGƒj ¿h~«Øà°ùŸG ¿Éc ¿EG ≥ q≤ëààa ;´hô°ûŸG

Ó«dQGƒd ´hô°ûe ∫Éªμà°SG :∫Éãe
~©H ,ád qƒ‡ áq«ŸÉY áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ¬JôLCG ~bh ,º««≤J AGôLEÉH ´hô°ûª∏d á«aÉ°VE’G Iƒ£ÿG â° b

Éfô¶f á¡Lh øe .πÑ≤à°ùª∏d ¢ShQq~dG ¢UÓîà°SG áª q¶æŸG äOGQCG .´hô°ûŸG AÉ¡àfG ≈∏Y ô¡°TCG áKÓK

~≤d .√OƒæH ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ÉfQGô°UEG Ω~Y »g º««≤qàdG ‘ iÈμdG ∞© q° dG á£≤f âfÉc ,(áq«∏ÙG áª q¶æŸG)

ÒZ .áØ©° à°ùŸG äÉYƒªÛG ¤EG áes~≤ŸG I~YÉ°ùŸGh ,áYÉª÷G ácQÉ°ûe »g ´hô°ûŸG I qƒb •É≤f q¿CG ÉæÑ°ùM

øe â°ù«d √ògh ;(áq«dÉŸG áª«≤dG) áØ∏μdG å«M øe áq«dÉ©ØdÉH Éªq«°S ’ ,∫ÉŸÉH kÉeÉªàgG ÌcCG âfÉc OƒæÑdG q¿CG

Éf~YCG ~≤a , q¢UÉÿG Éæª««≤àd áÑ°ùqædÉH ÉqeCG .I~FGqõdG äÉ≤ØqædGh äGÒNCÉqàdG qπc ÖÑ°ùH ´hô°ûŸG I qƒb •É≤f

äÉMÓ°UEG øqeDƒJh ,AÉŸG πLCG øe ∫ÉŸG ™ªŒ âfÉc áq«YôØdG ¿Ééq∏dG q¿CG ÉæØ°ûàcGh ,áæ°S ~©H iô≤dG IQÉjR

.kGq~L kÉq«HÉéjEG ∂dP Éæd G~Ña .√É«ŸG äGOG~eEGh ∫RÉæŸG

:øjô“
?áeG~à°S’Gh ´ƒ°VƒŸÉH á∏ q°üdG ábÉKh …QÉª° e ‘ kG~q«L kÉMÉ‚ Rôëj ´hô°ûŸG Gòg q¿CG qø¶JCG

6-   3:Iô°ûY ájOÉ◊G Iƒ£ÿG  áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ω q~b §«£îqàdG øe á«dÉqàdG ádƒ÷G ‘

 á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ q~∏d áÑ°ùqædÉH

.§«£îqàdG øe á«dÉqàdG ádƒ÷G ‘ á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQ q~∏d áÑ°ùqædÉH áq«YÉŒQ’G äÉeƒ∏©ŸG Ë~≤àH IÒNC’G Iƒ£ÿG »° ≤J

Ó«dQGƒd ´hô°ûe ∫Éªμà°SG :∫Éãe
á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQq~dG'' á©LGôŸ πªY á°TQh áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe âeÉbCG , q¢UÉÿG Éæª««≤J AGôLEG ~©H

.áq«ŸÉY áëfÉe áª q¶æe øe ôNBG kÉ°üî°Th ,Éæàª q¶æe êQÉN øe ÚæKEG øjÒÑN ÉfƒYO ~b Éqæc .''Ó«dQGƒd øe

QhO AGOCG øj~j~Y m ¢UÉî°TCG øe Ö∏ oW .»ægqòdG ∞°ü©dG øjôªàH Éæªbh ¥ôa ≈∏Y ÉæYqRƒJ ,Ú°VôY ~©H

Éqæc Éq‡ ÌcCG ,Úd qƒªŸG ™e Éæ∏eÉ©Jh ,øj~«Øà°ùŸG ™e ÉæàcQÉ°ûe Éf~≤àfG ,∂dòd káé«àf .''¿É£« q°ûdG »eÉfi''

ÒÑc m ≥°ü∏e ≈∏Y ÉgÉæÑàc »àdG ''á°ü∏îà°ùŸG ¢ShQq~dG'' øe lO~Y Éæj~d ôqaƒJ ,QÉ¡qædG ájÉ¡f ‘h .kIOÉY π©Øæd

.¿ÉgPC’G ‘ ká≤dÉY ≈≤ÑJ »c ,q»°SÉ°SC’G ÉæÑàμe ‘
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:™HÉ°ùdG π°üØdG
äÉ°SQÉªŸG π° aCÉH Oƒ°ü≤ŸG

Chapter 7:
What Best Practice Means

7-   1?∂d áÑ°ùqædÉH äÉ°SQÉªŸG π° aCG »g Ée

äÉ°SQÉªŸG π° aCG ôgÉ¶e ~ªà©J .äGÈÿG ¿ƒÑ°ùàμjh ,á«ªæqàdG ∫ƒ≤M øe m π≤M qπc ‘ ¿ƒ∏ª©j ¢SÉqædGh â∏N m¿hôb òæe

Q~Œ .É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ çG~MC’G ìô°ùe ™≤j ,kÉqj~°ùL Úb qƒ©ŸG ™e πª©dG øY √ÉfOCG øq«ÑŸG ∫ÉãŸG »Øa ;ádÉ◊G á©«ÑW ≈∏Y

»Øa .≈∏YCG ÒjÉ©ŸG Èà©J ‹ÉqàdÉHh ,iôNC’G ¿G~∏ÑdG øe kGQ qƒ£J ÌcCG ¬qæμd ,l∞∏àfl q…OÉ°üàb’G ™°VƒdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

iƒà°ùŸG ¿Éc Éª¡e øμd .IÉ«◊G ~«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ‘ øj~©≤ŸG I~YÉ°ùe »g áMÉàŸG I~«MƒdG á°SQÉªŸG Èà©J ~b ,ôNBG m¿Éμe

.¿BG ‘ áæμ‡h á qª¡e lIƒ£ÿ I qƒ≤dG Ö°ùch »JGòdG ΩGÎM’G AÉæH ≈∏Y øj~«Øà°ùŸG I~YÉ°ùe q¿EÉa ,…OÉ°üàb’G

m ∫G~L ~©H ,äQ qôb ºK ,É¡∏≤M ‘ äÉ°SQÉªŸG π° aCG Èà©j Ée ,áqj~éH ,â°SQO ~b áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe âfÉc GPEG

,áWÉ°ùH qπμH ,É¡©«ªL áÄ«¡dG IÈN â∏gÉŒ GPEG øμd .∫OÉY lôeCG Gò¡a ,∂ahôX Ö°SÉæJ ’ á°SQÉªŸG √òg q¿CG ,πjƒW

 .∂j~«Øà°ùe áë∏°üe ’ , q¢UÉÿG ∑QhôZ AÉ°VQEG ¤EG ≈©°ùJ âfCÉa ,√~jôJ Ée äò qØfh

7-   2?áÄq«°S ΩCG I~q«L á°SQÉ‡ :ΩÉàjCÓd QGO AÉæH

qπ©dh .ÉHhQhCG ‘ á©Ñqàe lIOÉY »g ΩÉàjC’G QhO AÉæH q¿CG ÒZ .nΩÉàjC’G ¿h~«©ÑdG ÜQÉbC’G …hCÉj ¿CG É«≤jôaCG ‘ IOÉ©dG äôL

AÉØjEÓd ÚØ qXƒŸG øe m±Éc ÒZ O~Y :‹ÉqàdG πμ q°ûdG ≈∏Y ∫GõJ Éeh âfÉc Ú«°VÉŸG Úfô≤dG i~e ≈∏Y ΩÉàjC’G QhO äGõq«‡

,Ú°ùæ÷G Óc øe øj~°TG qôdG ™e π°UGƒqàdG áq«Ø«c ∫ÉØWC’G º«∏©J ‘ ¥ÉØNEGh ;áq«°ùØqædGh áqj~°ù÷G ∫ÉØWC’G äÉLÉëH

§«£îàd QÉ≤àaGh ;ºgOôØÃ mäÉbÓY ~«WƒJ á«Ø«c º¡ª«∏©J ‘ π°ûah ;ICGôeG hCG kÓLQ AôŸG ¿ƒμj ∞«c ºq∏©qàdG ‹ÉqàdÉHh

m∑ÉμàMG ¿hO ¿CÉ°ûæj å«M ,ΩÉàjC’G QhO ‘ äÉ©«°V qôdG ™°VƒJ ,ÉHhQhCG »Øa . q»æ¡ŸG ~«© q°üdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G πÑ≤à°ùe

.qøgQh~H ºà«ŸG ‘ qø¡JÉæH ø©° j , kGÒNCGh ...πeGƒM øëÑ°üjh ,ô°ûY á°SOÉ q°ùdG ~æY øLôîj qºK ,∫ÉL qôdGh ¿É«Ñ q°üdÉH

º¡H §«ëj ,¿ƒYQƒdG ¿ƒ°ù q°SDƒŸG :¿ÉgPC’G ‘ ká∏«ªL kIQƒ°U IôμØdG √òg º°SÎa .ΩÉàjC’G QhO AÉæH ¿ƒqÑëj ¢SÉqædG q¿CG h~Ñj

.Ú°ù q°SDƒŸG A’Dƒg ÒN ≈∏Y ¢Sƒª∏e lπ«dO ƒg ≈æÑe øª°V ,º¡∏° ØH ’EG IÉ«◊G ~«b ≈∏Y Gƒ≤Ñj ⁄ øjòdG ¿ƒqÑÙG ∫ÉØWC’G

 .∫ÉØWC’G áë∏°üÃ ’ ,¢ù q°SDƒŸG Qhô¨H ≥q∏©àJ IQƒ q°üdG √òg q¿CG ÒZ

øμÁ ?º¡H AÉæàY’G øμÁ ∞«μa .∫ÉØWC’G øe ~j~©dG ºà«H (R~jE’G) Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ÖqÑ°ùJ ,Ωƒ«dG

øμj ⁄ GPEÉa .∂dòd áeRÓdG äÉfÉYE’G ™aOh ,ºgOh~L ™e ∫ÉØWC’G á«HôJ ≈∏Y ΩÉàjCG QGO AÉæÑd ¢ü q°üıG ∫ÉŸG ¥ÉØfEG

kÉYƒæ‡ »°VGQC’G ∂q∏“ ¿Éc GPEG ÉqeCG .º¡H π°üqàJ ’ mô°SCG øª°V º¡àjÉYQ øμª«a ,iÈc âNCG hCG ,ádÉN hCG ,¿G q~L πØ q£∏d

‘ ,¿ƒ°û«©jh ,áæq«©e á©æ°U ÖMÉ°U i~d ¿ƒL qQ~àj å«M ,äG~∏ÑdG ‘ π° aCG ΩÉàjC’G ™°Vh ¿ƒμ«°ùa ,AÉHô¨dG ≈∏Y

 .πª©dG qÜQ á∏FÉY ™e , q»LPƒ‰ m ™°Vh
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7-   3äÉ°SQÉªŸGh AiOÉÑŸG π° aCG OÉéjEG

 É«≤jôaCG ‘ Úqæ°ùŸG ™e ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùqædÉH äÉ°SQÉªŸGh AiOÉÑŸG π° aCG OÉéjEG :∫Éãe
  (¢ShQOhƒ«J â«°ù«∏eCG º∏≤H)

ÉæàØ«Xh .É«æ«c ‘ ,áq«≤jôaC’G áq«ª«∏bE’G á«ªæqàdG õcôe ‘ ,Úqæ°ùŸG I~YÉ°ùŸ áq«ŸÉ©dG áª q¶æŸG ÜÉ°ù◊ πª©f

,ÉgOƒ¡L ∫ÓN øe .Úqæ°ùŸG ™e πeÉ©àJ »àdG á«q∏ÙGh áq«æWƒdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æª∏d ºYq~dG ÒaƒJ »g

 :É¡æe ¢ ©ÑdG ºμ«dEG .´hô°ûŸG πªY ‘ ¢ùμ©æj äÉ°SQÉªŸGh AiOÉÑŸG π° aCG øe kGO~Y q¿CG ¿Éª°V ∫hÉëf

Úq«°SÉ°SC’G ¢UÉî°TC’G áq«≤H ∞bGƒeh ∂ØbGƒe øe ≥≤ëqàdG
‘ ÈμdÉa .¿É°ùMEG ™°Vƒe ’ ,øjhÉ°ùàe AÉcô°T Úqæ°ùŸG ¿hÈà©j Úq«æ©ŸG ™«ªL q¿CG øª° f ¿CG ∫hÉëf

º¡a .™ªàÛG øe qº¡e lô°üæY äÉqæ°ùŸGh Úqæ°ùŸG q¿CG ±Î©f ¿CG Éæ«∏Y .kÉ©«ªL ÉæÑ«°üJ áq«©«ÑW láq«∏ªY qø°ùdG

Öéj πH ’ .kG~q«L kÉª¡a º¡JÉªgÉ°ùeh º¡JÉLÉMh º¡bƒ≤M º¡a Öéj ‹ÉqàdÉHh ,º¡JÉªgÉ°ùe ¿ƒeq~≤j

 .âbƒdG ÈY á°Sq~μe mäGÈîH ¿ƒ©qàªàj Úqæ°ùŸG q¿CÉH ±GÎY’G

:Úqæ°ùe ¢UÉî°TCG ™e ,äÉLÉ◊G º««≤J ∫ƒM πªY á°TQh ‘ ácQÉ°ûŸG ~©H ,É«Hƒ«KCG ‘ q»eƒμM ∞ qXƒe ∫Éb

 ''.kÉªFGO ºgÒ°ûà°SCÉ°Sh ,¿B’G »jCGQ äôq«Z »æqæμd .…CGQ º¡j~d ÚcÉ°ùŸG Úqæ°ùŸG A’Dƒg q¿CG §b ~≤àYCG ⁄''

áq«£«£îqàdG É¡JÉq«∏ªY ‘h áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ≈æH ‘ Úqæ°ùŸG ∑Gô°TEG
QGôZ ≈∏©a .º¡JÉª q¶æe ≈æH ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y Úqæ°ùŸG iôNC’G áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ‘ ÉfDhÉcô°T ™qé°ûj

IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ádAÉ°ùŸGh ¥ƒ≤◊Gh iƒ≤dG º°SÉ≤J qºàj ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG áq«≤H

º¡JGÈN ΩG~îà°SG øe ∑Gòæ«M ¿ƒæqμªà«a .¢ùdÉÛG √òg ‘ äÉqæ°ùŸGh Úqæ°ùŸG π«ã“ qºàj qºK ,áqjƒb

 .¬àÑbGôeh ,¬≤«Ñ£Jh ,´hô°ûe º«ª°üJ ‘ º¡JGQ~bh

¬æ«Y âbƒdG ‘ º¡J qƒb •É≤fh áqj~°ù÷G ºgOh~M º¡a
∂dP òNCG qº¡ŸG øe ¬qfCG ÉæØ°ûàcG ~≤d .¢VGôeCÓd ká°VôYh kÉØ©°V ÌcCG ¿ƒ°ùÁ ,qø°ùdG ‘ ¢UÉî°TC’G Ωq~≤J ™e

≈∏Y º¡©«é°ûJ ∫hÉëfh ,OGôaCÉc º¡©e ≈WÉ©àf ¿CG Éæ«∏©a .Úqæ°ùŸG ™e »WÉ©qàdG ~æY QÉÑàY’G Ú©H

‘ ‹É¨f ¿CG Éæ«∏Y ¢ù«d øμd .á∏YÉØdG áNƒî« q°ûdG ¬«qª°ùf Ée …CG -ËôμdG ¢û«©dGh ,áq«dÓ≤à°S’Gh ,ácQÉ°ûŸG

 .IÒÑc mI qƒb •É≤æH ¿ƒqæ°ùŸG ™qàªà«a .ájÉª◊G

:É«≤jôaCG ÜƒæL ,¿ÉHQhO ‘ ,áq«eC’G ƒfi èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûe »gh ,áæ°S 82 ,hQƒ°Tƒe I~q«°ùdG âdÉb’''

''.QƒqædG ¤EG áª∏ q¶dG øe ∫É≤àf’ÉH ¬Ñ°TCG ôeC’G ¿Éc ,‹ áÑ°ùædÉH .§b ºq∏©qàdG ≈∏Y kGÒÑc AôŸG Èà©j
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7-   4OQGƒŸG ¢ ©ÑH ™qàªàJ mádhO §«fi ‘ I~q«÷G á°SQÉªŸG

É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ áqj~°ù÷G ábÉYE’G ™e πeÉ©qàdG :∫Éãe
(ôjôa ¿hOQƒZ º∏≤H)

πLCG øe áqjOÉ°üàb’G áq«YÉªàL’G ∫ƒ∏◊G ±É°ûàc’ á°ü q°üıG äÉcô q°ûdG øe áYƒª› »g ''Oƒe'' q¿EG

kÓªM ¿ƒb qƒ©ŸG Èà©j ,I~j~Y mä’ÉM ‘ .QƒLCÉe m πªY OÉéjEG ≈∏Y ºg~YÉ°ùàa -Úb qƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G

IOÉYEG ≈∏Y ~YÉ°ùj ¿CG øμÁh ,kÉqjOÉ°üàbG øqμÁ QƒLCÉŸG πª©dG q¿CG ÒZ .™ªàÛG ≈∏Yh äÓFÉ©dG ≈∏Y

 .º¡JÉ©ªà› ‘ º¡›O

≈æ©Ã -äÉæ°ù◊Gh äÉÑ¡dG ≈∏Y kG~ªà©e ≈≤Ñ«°S ¥ qƒ©ŸG q¿CG ~«ØJ ,¢TÉ©fE’G ∫ƒM láq«∏≤Y kÉ≤HÉ°S Oƒ°ùJ âfÉc

~«Øà°ùæ°S ∞«c'' :øj~«Øà°ùŸG ~MCG ∫Éb ~bh .OÉ«£°U’G ºq∏©J øY kÉ°VƒY ,áμª°S ¿ƒq≤∏àj ¢SÉqædG ¿Éc ,ôNBG

øëf ?ÉæbRQ Q~°üe ÚeCÉàd m πªY OÉéjEG ™«£à°ùf ’ Éæqæμd ,ÉfOôØÃ Éæ«°SGôc ∑qôëfh ¢ùÑ∏f ∞«c Éæªq∏©J ¿EG

''.áeGôμdÉH ™qàªàf ’h ,Éfô°SCG ≈∏Y lAÖY

¤EG ºgÒZ ≈∏Y ¿ƒ∏μqàŸGh ,Ú£°TÉqædG ÒZh ,¿ƒb qƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G ∫ qƒëàj ,''Oƒe'' áq«é¡æe ∫ÓN øe

êPƒªæc ''Oƒe'' RÈJ ,Éæg øe .OÉ°üàb’G á∏éY ∂jô– ‘ ¿ƒªgÉ°ùj ,Ú£°TÉfh Úéàæe ÚæWGƒe

Úb qƒ˘©˘ª˘∏˘d äô˘qaƒ˘J É˘e~˘æ˘Yh .OÉ˘«˘£˘°U’G á˘q«˘Ø˘«˘˘c Úb qƒ˘˘©ŸG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G º˘˘q∏˘˘©˘˘j ,''äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG π˘˘° aC’''

,Q qƒ£à∏d πHÉ≤dGh q¢UÉÿG Ò¨ q°üdG º¡∏ªY AÉ°ûfEG º¡fÉμeEÉH q¿CG º¡æe ~j~©dG âÑKCG ~≤a ,ºYq~dGh á°UôØdG

.kÉ° jCG ¬JQGOEG º¡æμÁ Éªc

√Oƒ¡L ∫ÓN øe ∂dPh ,q‹ÉŸG ¬©°Vh Ú°ùëàH íéæj »c ÒÑc m πμ°ûH kGõqØëàe ¢üî q°ûdG ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj

,á∏FÉ©dG OGôaCGh AÉb~°UC’G øe káμÑ°T ¢üî q°ûdG ∂∏Á ¿CG kÉ° jCG º¡ŸG øeh .äÉæ°ù◊G ≈∏Y kGOÉªàYG ’ ,á q°UÉÿG

:É¡«a ÉÃ ,áØ∏àıG äGhOC’G øe kGO~Y ''Oƒe'' âe~îà°SG ,Éæa~g Æƒ∏Ñd .º¡«∏Y ∫ÉμqJ’G øμÁ

OGô˘˘aC’G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ qº˘˘à˘˘j ,∂dP ∫Ó˘˘N ø˘˘e .''Úb qƒ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d'' á˘˘Ø˘˘qæ˘˘°üŸG ™˘˘ª˘˘àÛG ´É˘˘£˘˘b ‘ Úμ˘˘ª˘˘qà˘˘dG ¢Uô˘˘a

 .º¡JGQ~b ±É°ûàcG ≈∏Y Úb qƒ©ŸG øe øjõqØëàŸG

qπM äGQÉ¡eh ,πª©dG ‘ AGOC’G äGQÉ¡eh ,áæ¡ŸG πÑb Ée äGQÉ¡e øqª° àj …òdG q»æ¡ŸG ìÓ°UE’G

.äÓμ°ûŸG

.»ª°SqôdG ÒZh »ª°SqôdG ÚYÉ£≤dG ‘ áYƒªÛG πªY ™°Vh /πª©dG ¢Uôa ≥∏N/OôØdG πªY ™°Vh

.πª©dG §«fi ‘ áq«YÉªàL’Gh áq«©«Ñ q£dG ≥FGƒ©dG » q£îJ øe áÄ«ÑdG øqμ“ »àdG ∫ƒ∏◊G
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7-   5?∂∏≤M ‘ äÉ°SQÉªŸG π° aCG »g Ée ∞°ûàμJ ∞«c

 :∂∏≤M ‘ äÉ°SQÉªŸG π° aCG ±É°ûàc’

≈∏Y ´ÓW’Gh IQÉjõdG ∂àYÉ£à°SÉH ¿Éc ¿EG ∫CÉ°SEG .∂∏≤M ‘ á°ü q°üîàe áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ~L

.É¡∏ªY á©«ÑW

,QOÉ˘°üŸGh ,ø˘jhÉ˘æ˘©˘dG á˘ë˘F’ ¤EG ô˘¶˘fCG . ká˘Ñ˘à˘μ˘e …ƒ– »˘à˘dG Üô˘bC’G I~˘∏˘Ñ˘˘dG IQÉ˘˘jõ˘˘H º˘˘b .á˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£ŸG OGƒŸG CGô˘˘bEG

≥Ñ£æj …òdG Ée p ≥àfGh ,Öq«àμdG Gòg ájÉ¡f ‘ ¢SOÉ q°ùdG ≥ë∏ŸG ‘ ,áæq«©e èeGôH øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’Gh

 .âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y I~«Øe ™bGƒe ~Œ ¿CG ∫hÉM .ôeC’G á©HÉàÃ ºb .∂°ü q°üîJ ∫É› ≈∏Y

.áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe IQGOEG ¢ù∏› ¤EG ΩÉª° f’G ¬æe Ö∏WGh ,ÉªqHQ kG~YÉ≤àe ,∂∏≤M ‘ kGÒÑN kÓeÉY ~L

 :äÉ°SQÉªŸG π° aCG
áq«àæª°SG I~YÉb ~q«÷G ¢VÉMôŸG ∂∏Á

,√É«ª∏d kGqOÉ° e kÉØ≤°Sh ,Úe~≤∏d
kÉgÉ«eh ,áq«°Uƒ°üÿG ÚeCÉàd kGQÉà°Sh

.∫É°ùàZÓd
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:øeÉãdG π°üØdG
I~«÷G äÉ«∏μ«¡dG AÉæH

Chapter 8:
Building Good Structures

8-   1áq«ª°SQ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ™HÉW PÉîqJG

~jõŸG Ë~≤J ™«£à°ùJ ∂qfCG näQ qôb ~≤d . q»ª°S qôdG ÒZ ™HÉ q£dGh ¢SÉª◊ÉH áª°ùqàŸG á«d qhC’G á∏MôŸG ∂àYƒª› äRhÉŒ , kGPEG

,IOÉ«b ¢ù∏› hCG káæ÷ A≈°ûæJ ±ƒ°S .áq«ª°SQ ÒZ máª q¶æªc â∏qé°ùJh ,kÉq«ª°SQ kÓμ°T ∂à«æH â«£YCG GPEG äÉe~ÿG øe

 .áŒÉqædG ÚfGƒ≤dGh äÉ© qbƒqà∏d Ö«éà°ùJh ,kÉq«ª°SQ ¿ƒëfÉŸGh áeƒμ◊G ∂H ±Î©jh

8-   2πª©dG ºbÉW OGôaCG ÚH ¢ü q°üîqàdG

,äGQÉq«°Sh , qô°S AÉæeCGh ,äÉ qØ∏ŸG ßØ◊ ΩÉ¶fh ,Öàμeh ,äÉHÉ°ùM ÜÉqàch ,Úd qƒ‡h ,ÚqjQGOEG ÚØ qXƒe ¤EG kÉ q≤M êÉà– πg

¿CG ~jôJ GPÉe -iôNC’G ájÉ¨dG ‘ ÒμØqàdÉH CG~ÑJ ¿CG ∂«∏Y ,∂dP øY áHÉLEÓd ?IÉ¡Wh ,∞°ü≤eh ,ÚØ q¶æeh ,Ú≤FÉ°Sh

Ë~≤J ~jôJ ,¿B’Gh .QhÉ› AGô≤a q»M ‘ m ¢üî°T áFÉe ~YÉ°ùJ ¿CG áq«°SÉ°SC’G áYƒªéª∏d øμÁ ?∂àª q¶æe ∫ÓN øe ≥ q≤–

, kGõ«côJ ÌcCGh ÈcCG áaÎfi mäÉe~N Ë~≤J ±~¡H .¢üî°T ∞dCG øjô°û©d áq«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊ÉH »ØJ áq«ë°U mäÉe~N

¿CG »¨Ñæj ’h .á°V qô‡ ¤EG êÉà– ,∫ÉØWC’G í«≤∏àH Iô°TÉÑŸG ~jôJ âæc ¿EÉa .¢ü q°üîqàdG ƒëf ¢UÉî°TC’G ¬éqàj ¿CG Öéj

 .∂«dGhO Gòμgh .É¡e q~≤à°S »àdG äÉMÉ≤q∏dG áq«ªc ≈∏Y ∂dP ôqKCG ’EGh ,áq«°VQC’G ∞«¶æJ ‘ kÓjƒW kÉàbh á°V qôªŸG ≥ØæJ

8-   3Égõjõ©Jh AiOÉÑŸG ™°Vh

Qƒ©°T IQhô°V ≈∏Y AiOÉÑŸG √òg ~MCG q¢üæjh .É¡FOÉÑÃ πH ,É¡aGÎMGh É¡ªéëH áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ìÉ‚ §ÑJôj ’

Gòg ≥«Ñ£J πFÉ°Sh q¿EG .º¡«dEG »ªàæJ áª q¶æŸG q¿CGh ,áª q¶æŸG ≥jôa øe lAõL º¡qfCÉH ,∞«¶æqàdG πeÉY ¤EG ôj~ŸG øe ,™«ª÷G

∫ƒM ,™«ªé∏d AG~¨dG áÑLh Ω q~≤J âæc GPEÉa .kÉ©e ΩÉ© q£dG ∫hÉæàH ™«ªé∏d ìÉª q°ùdG ÈY »g ÉgG~MEG qøμd ,I~j~Y CG~ÑŸG

 .≥jôØc º¡©ª÷ ¥ô q£dG i~MEG »g ∂∏J ,á£∏àflh IÒÑc ä’hÉW

q…QGOEG m ΩÉ¶f ¤EG êÉà– ,Gò¡d .áq«aÉØ q°ûdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,áq«bƒKƒŸG »g áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG É¡©ÑqàJ »àdG iôNC’G AiOÉÑŸG øe

ÖJÉc êQ~j ¿CG Öéjh .ôμ q°ûdG πFÉ°SQh ä’É°üjE’G Ω q~≤jh ,áq«dÉe áëæe qπc ™e πeÉ©àj ¿CG Ée ¢üî°T ≈∏©a .Ö°SÉæe

≥«b~J øe mAõéc ∂dPh ,ÚØ qXƒŸG πLCG øe á©÷G ’ ,ájhOC’G AGô°ûd πª©à°SG ¬qfCG äÉÑKE’G øe øqμªàjh ,∫ÉŸG äÓé q°ùdG

¤EG ¥ qô£àf Éqæc GPEG .ífÉŸG ¬ª¡Øj »c ájÉØμdG ¬«a ÉÃ kÉ£«°ùH äÓé q°ùdG ßØM ¿ƒμj ¿CG Öéj Éªc . q…ƒæ q°ùdG äÉHÉ°ù◊G

.A≈q«°S m πμ°ûH ∫ÉŸG ™e áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe ~j~©dG πeÉ©J ¤EG ÖÑ q°ùdG Oƒ©«a , kGQGôμJh kGQGôe áq«dÉŸG πFÉ°ùŸG

8-   4äÉª q¶æª∏d q»Hô¨dG êPƒªqædG

‘ ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ÚH ∂dòch , q»YÉæ q°üdG ∫ÉÛG ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G ƒg ,Ωô¡dG …CG ,äÉª q¶æª∏d q»Hô¨dG êPƒªqædG q¿EG

.áq«≤«≤◊G ΩGôgC’G AÉæH AGQh ¿Éc …òdG ¬°ùØf ƒg º«¶æqàdG øe ́ ƒqædG Gòg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .AGƒ°S q~M ≈∏Y Üƒæ÷Gh ∫Éª q°ûdG
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√òg q¿CG ’EG ìÉéqædÉH πq∏μoJ ~b É¡qfCG ™eh ;⁄É©dG AÉëfCG áaÉc ‘ ∫É qª©dG äÉYƒª› º«¶æàd iôNCG πFÉ°Sh OÉéjEG øμÁ

QhO kÉfÉ«MCG äÓHÉ≤dG hCG äÉÑgG qôdG øe láYƒª› ôj~J ,áë q°üdG ¿G~«e ‘ ,kÓãe .kÉªéM ô¨°UCG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ äÉª q¶æŸG

m ΩGÎMÉH ø∏eÉ©àjh ¢ ©ÑdG qø¡° ©H øaô©j äÉ°V qôªŸÉa .Ée q~M ¤EG mhÉ°ùàe mƒëf ≈∏Y I~q«÷G ájÉY qôdG øe q~≤j qøgh ,~«dƒqàdG

 ÌcCG πªY á≤jôW É¡qfEG .á«aÉ°VE’G ÖJGh qôdG ¥ÉØfEG ≈∏Y ,qø¡°ùØfCÉH á£«°ùÑdG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ø∏ q° Øjh ,∫OÉÑàe''áqjƒãfCG'',

 .¿hÉ©qàdG ìhQ ≈∏Y ~ªà©J

.kÉ° jCG q~÷G ƒg ¢ù«F qôdG ¿ƒμjh ,áØ«Xh áqjCG ¤EG ™«ª÷G CÉé∏«°S å«M ,á∏FÉ©dG áª q¶æe êPƒ‰ iôNC’G áëLÉqædG êPÉªqædG øe

,áæq«ÑŸG áØ«XƒdG √òg øY kÓ° ah .I~j~÷G QÉμaCÓd É¡àehÉ≤e »g áq«∏FÉ©dG äÉª q¶æŸG øª°V á∏ªàÙG ∞© q° dG á£≤f qπ©dh

kÉaÉØNCG ¿ƒ©æ°üj GƒfÉc GPEG qº¡j ’ ∂dP q¿CG ™eh .É¡°ùØf á∏FÉ©dG IOÉaEG :kÉq«¡Ø°T øμd kÉ qª¡e -ôNBG kÉa~g áª q¶æŸG ∂∏“

 .R~jE’ÉH ≈°VôŸG ΩÉàjC’G ¿h~YÉ°ùj º¡qfEG GƒdÉb GPEG kGÒãc qº¡j ¬qæμd ,É¡fƒ©«Ñjh

ƒëf ∑QG~ëfG ~æY ¢UÉî°TC’G øe ~jõŸGh ,≈∏YC’G ‘ ~MGh m ¢ù«FQ ™e ,kÓμ°T Ωô¡dG »Hô¨dG Ωô¡dG êPƒ‰ ¬Ñ°ûj kGPEG

:Ωô¡dG íØ°S

áq«HôZ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe AÉ° YC’ º«ª°üJ

¬«∏Y …òdG ¢ù«F qô∏d ™«ª÷G ™° îj ,ájÉ¡qædG ‘ .É¡≤Ñ°ùJ »àdG ∂∏àd ™° îJh ,É¡«∏J »àdG á≤Ñ q£dG ≈∏Y má≤ÑW qπc ±ô°ûJ

.™«ª÷G ∫ÉªYCG áq«dhDƒ°ùe π qª–

ôj~ŸG

...`H  Ú∏cƒe  .ÜG qƒf  á©HQCG

áq«dÉŸGäÉe~ÿG∫GƒeC’G ™ªLÚØ qXƒŸG

AGÈN áKÓKqô°S Éæ«eCGÚY qƒ£àŸG øY ∫hDƒ°ùe ¢üî°T
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ÒZ áª q¶æŸG ∂∏“ .ÈcCG m πμ°ûH áë q£°ùeh á©°SGh ôNB’G ¢ ©ÑdG ΩGôgCG Éª«a ;á©«aQh á∏jƒW äÉª q¶æŸG ¢ ©H ΩGôgCG q¿EG

. kG q~L mIÒãc mäÉ≤Ñ£H ¢ù«F qôdG øY π°üØæj ¿CG kÉeÉ≤e ≈fOC’G ∞ qXƒª∏d »¨Ñæj Óa . kG q~L kÓjƒW ¢ù«d kÉeôg I~q«÷G áq«eƒμ◊G

 .∂dP ôeC’G Ωõ∏j ÚM ,ÚæK’G ÚH π°UGƒqàdG π¡°ùj ¿CG Öéj :∂dP qOôeh

:øjô“
 .≥HÉ q°ùdG ∫ÉãŸÉc ,ábQh ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe á«æH º°SQCG

?¢ù«FqôdGh káÑJôe ≈fOC’G ∞ qXƒŸG ÚH äÉ≤Ñ q£dG O~Y Ée

ÌcCG á≤jôW É¡qfEG ¢ ©ÑdG ∫ƒ≤j .kÉÑjô≤J íH qô∏d á«YÉ q°ùdG äÉª q¶æŸGh áq«YÉæ q°üdG ä’ÉÛG qπc ‘ ¬°ùØf êPƒªqædG OÉéjEG øμÁ
''áqjQƒcP''â©°ùqJG GPEG ká q°UÉN kÉg qƒ°ûe »°ùÁ ~b ¬qæμd ,kÉq«WGô≤ÁOh ∞ qXƒª∏d kÉ©qé°ûe êPƒªqædG ≈≤Ñj ~b .º«¶æqàdG ‘

 :á«dÉqàdG ¥ô q£dÉH ∂dPh ,áª q¶æŸG

;(kÉªFGO ¢ù«d øμd ,kÓLQ ¢ù«F qôdG ¿ƒμj Ée kIOÉY) ∞ qXƒe ≈fOCG ÚHh ¬æ«H IƒéØdG ™°ùqàJh ,¢ù«F qôdG áÑ«g OGOõJ ~b

 ; q»°SÉ°SCG m πμ°ûH ∫ÉL qôdG ≈∏Y kGôμM Ωô¡dG á qªb »°ù“

 ;á°ùaÉæŸÉH ∂«∏Y ,∂∏ªY ≈∏Y ßaÉëàd ≈qàM hCG ,á«bôJ ∫Éæàd

 Öéj :kÓãe .áq«YƒqædG ’ áq«ªμdG å«M øe m êÉàfEG Ë~≤àd kÉ£¨°V ¿ƒfÉ©«a ,áa~¡à°ùe äÉYƒª› ¿ƒØ qXƒŸG »°ùÁ

 .¬àq«ªgCG øe ~≤Øj kÉq«∏©a º¡JÉ«M iƒà°ùe Ú°ù– qøμd .áæ°S qπc Úqæ°ùŸG øe ~jGõàe O~Y IQÉjR

8-   5πª©dG ºbÉW πªY Ú°ù–

qπμd áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG ~j~– øe ~ qcCÉqàdG ÈY ,Ö°SÉæe m πμ°ûH πª©dG ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ náª q¶æŸG ~YÉ°ùJ ¿CG ∂æμÁ

 .¬°ShDhôeh ,¬°ù«FQh ,∞ qXƒŸG äÉÑLGh ~j~– …CG -Ö°üæe

ÉÃ ∫É°üqJ’G AÉ°SDh qôdG ~≤Øj ’ »c ,ÊG~«ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ΩÉ¡ŸG É«∏©dG Ö°UÉæª∏d πª©dG äÉØ°UGƒe ø qª° àJ ¿CG Öéj

¿CG øμÁ ,kÓãe -∞FÉXƒdG ¿ƒH~àæj ¿ƒ∏YÉØdG AÉ°SDh qôdÉa .É¡©«ªL ôj~ŸG Égõéæj ¿CG ¢VƒY ,ΩÉ¡ŸG º°SÉ≤J »¨Ñæjh .ç~ëj

.ïdEG , q»FGò¨dG øeC’G ∫ƒM »q∏fi èeÉfôH ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ náª q¶æŸG áYGQ qõdG ‘ ÒÑN l¢üî°T πqãÁ

áª q¶æŸG øe ~jôJ GPÉe ±ô©J âfCÉa , kGPEG . kGO q~fi kÉ°ü q°üîJh ,áæq«Ñe kÉaG~gCG É¡«æ«Y Ö°üf áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ™° J

ÒZ áª q¶æŸG áØ«Xh ¢ùμ©æJ ¿CG »¨Ñæj .∂dP ò«ØæJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÚØ qXƒŸG ¤EG áLÉëH ∂qæμd .π©ØJ ¿CG áq«eƒμ◊G ÒZ

.IQGOE’G ¢ù∏› ÉjGõe ‘ qºK ,ÚØ qXƒŸG IQ~b ‘ áq«eƒμ◊G
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:ÚØ qXƒŸG ºYO/±Gô°TEG

Q~°üe øqeDƒj mÖJGQ -áq«°SÉ°SC’G OGƒŸG ¤EG ¿ƒLÉàëj º¡qfEG . kG~q«L πª©∏d É¡°ùØf ô°UÉæ©dG ¤EG ÚØ qXƒŸG º¶©e êÉàëj

GhOÉLCG ∫ÉM ‘ áe~ÿG øe ±ô q°üdG øe º¡«ªëj m±Éc q»Ø«Xh ¿ÉeCGh ;ºgO’hC’ á°SQ~ŸGh ,ΩÉ© q£dG ∞jQÉ°üeh ,º¡bRQ

 .º¡fÉgPCG AÉØ°U ≈∏Y á¶aÉëª∏d π£©dG øe »Øμj Éeh ;πª©dG

m±~g ≥«≤ëàH l¢SÉ°ùMEG ƒgh :ΩGôj Ée ≈∏Y mA»°T qπc QÉ°S ¿EG ,q‘É°VEG lQƒ©°T áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ‘ ÚØ qXƒŸG ÜÉàæ«°S

 .kÉ«aÉc kÉªYO ¿ƒ≤∏j ’ º¡°ùØfCG ¿ƒØ qXƒŸG ¿Éc GPEG ,~HC’G ¤EG Ωh~j ’ Qƒ© q°ûdG Gòg q¿CG ÒZ .øjôNB’G ~YÉ°ùj

≈∏Y ±Gô°TE’G øY k’hDƒ°ùe √Qh~H Èà©j ,Ée m ¢üî°T á£∏°ùd ÚØ qXƒŸG º¶©e ™° îj ¿CG Öéj ,äÉª q¶æŸG º¶©e ‘

m πeÉY ™e m Ωƒj AÉ° b ¤EG êÉàëj mÖJÉc qπc qπ©d .º¡a~¡H ôNBG ¤EG mâbh øe ÚØ qXƒŸG ô qcòj ~q«÷G ±Gô°TE’Éa .º¡∏ªY

 ~≤Y ™«£à°ùJ áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG qπ©d hCG ,iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH qÊG~«e''mÜÉ°ùM Ωƒj'' :∫ƒ≤J ¿CÉc ,''Éæë‚ Ée ƒg Gòg

...á«°VÉŸG áæ q°ùdG i~e ≈∏Y ¬≤«≤– ‘''

∫ qòdGh ∞jƒîqàdG ΩG~îà°SG ™e ,kÉeÉ“ kÉq«Ñ∏°S ±Gô°TE’G ¿ƒμj OÉμj ,¢UÉî°TC’G ¢ ©ÑH ≥q∏©àj Ée ‘h ,äÉaÉ≤qãdG ¢ ©H ‘

¤EG ¿ƒ∏«Á á∏eÉ©ŸG √òg ¿ƒ≤∏j øjòdG ¢SÉqædG q¿EG πH ,Ö°ùMh kÉq«bÓNCG kÉÑjôe Gòg Èà©j ’h .ÚØ qXƒŸG ¿CÉ°T ±É©°VE’

 .ÒãμH º¡JÉq«fÉμeEG ¿hO Ée πª©dG

íj~ŸG ΩG~îà°SG ™e ¿hÉ©qàdGh ,AÓe qõdG ºYOh ,RÉ‚E’Gh ,Oƒ¡÷G ÈY -~q«÷G πª©dG ≈∏Y õ«côqàdÉH π° aCG á∏«°Sh »° ≤J

πqμ°ûjh ,OGôaC’G º¡∏j ¬qfEG .¬«a πZƒqàdG äÉª q¶æŸG º¶©e ∫hÉ– OÉμdÉH ,mÖgP ºéæÃ ¬Ñ°TCG ¥OÉ q°üdG íj~ŸÉa .™«é°ûqàdGh

∞«ch ,¬Ø©°V •É≤fh ,¬J qƒb •É≤fh ,á q°UÉÿG √õaGƒM º¡a ≈∏Y ∞ qXƒŸG ~YÉ°ùj ¿CG ôgÉŸG ±ô°ûª∏d øμÁh .≥jôØdG ìhQ

  .É¡æ«°ù– ¬æμÁ

É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢UôMGh) ∂aGô°TE’ Ú©°VÉÿG ™e á«dÉqàdG øjQÉªqàdÉH ΩÉ«≤dG ∂æμÁ ,kÉ° jCG kÉaô°ûe ,AiQÉ≤c ,nâæc ¿EG

.3-1-13 ,2-1-13 ,1-1-13 ,1-13 :(!kÉ° jCG âfCG

√É«ª∏d »éæa ´hô°ûe ‘ IQ~≤dG AÉæH :∫Éãe
¤EG ±~¡j kÉàqbDƒe kÉYhô°ûe ¿Éc .ΩÉæà««a ‘ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe √ôj~J ÈcCG m ´hô°ûe øe lAõL »g »éæa

√òg ≈∏Y ôeC’G qπX ~bh .IôqNCÉàe mOƒ≤Y ÖLƒÃ ,Úq«æ≤àdG øe mO~Y I~YÉ°ùÃ ,áÁ~b áq«FÉe mäG~j~“ AÉ«MEG

;ácô°T hCG mâ«H qπc ~æY äGOGq~©dG ™°Vh q”h ,kG~q«L πª©J äGq~©ŸG âëÑ°UCG ,¿B’Gh .Öjôb m~¡Y ≈qàM ,∫É◊G

Gòg õq«ªàj .áfÉ« q°üdGh π«¨°ûqàdG ∞«dÉμJ Oq~°ùj ¿CG øμª«a øj~«Øà°ùŸG  πLCG øe ¬©ªL qºàj …òdG ∫ÉŸG ÉqeCG

.√É«ª∏d kÉªFGO kÉª°ùb A≈°ûæJ áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG q¿EÉa Gòd .áqjQGôªà°S’G ≈∏Y IQ~≤dÉH ´hô°ûŸG
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 :¤EG ä~ªY ,Ò«¨qàdG áq«∏ªY øe mAõéc

 ;√É«ŸG º°ùb ‘ áHƒ∏£ŸG Ö°UÉæŸG ôjô≤J

 ;Ö°UÉæŸG øe qπμd áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG áZÉ«°U

 ;´hô°ûŸG øª°V kÉq«dÉM ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚØ qXƒŸG AGOC’ º««≤J AGôLEG

 ;πª©dG äÉÑq∏£àe Ö°SÉæJ ,ÚØ qXƒeh Úq«æ≤J øe ,q‹É◊G πª©dG ºbÉW äGQ~b âfÉc ¿EG ôjô≤J

á£«°ùÑdG ¬àÑZQh á∏«∏≤dG ¬JGQÉ¡e â¶M’ ¿CG ~©H ,ÚØ qXƒŸG ~MCG ±ô°üH ,∞°SCG qπμH ,QGô≤dG òNCG

 ;~j~÷G ÜÉ q°ûdG ôj~ŸG √ÉŒ ábÉ«∏H Éaqô°üàj ⁄ øjôNBG ÚnØ qXƒe π≤æHh ;ºq∏©àdG ‘

∫ÉM ‘) Öéj Éªc º¡∏ªY AGOCG øe Gƒæqμªàj »c áq«ÑjQ~J m ¢ShQ~d ÚØ qXƒe áKÓK ´ƒ° N ÒH~J

 ;(º¡MÉ‚

.ô¡°TCG áqà°S Ωh~J QÉÑàNG IÎa ™e πªY Oƒ≤Y áZÉ«°U

hCG) ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤f øjQÉªàH πª©∏d áqeÉ©dG Iô¶qædG ƒëf áHQÉ≤ŸG øe ´ƒqædG Gòg ±ô©j

 .kÉ° jCG iôNCG ÉjÉ° ≤dh ,qπμc áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ‘ IQ~≤dG π«∏ëàd É¡eG~îà°SG øμÁh ;(É¡d m π«∏–

 ô°ûY ÊÉqãdG π°üØdG øe ∫ qh’G º°ù≤dG CGôbEG ,øjQÉªqàdG √òg øY äÉeƒ∏©ŸG øY ~jõª∏d''áeG~à°S’G AÉæH'' .

O qô› i q~©àj ÚØ qXƒŸG IQ~b AÉæH q¿CG ∑GQOE’G qº¡ŸG øe ,iôNCG má≤£æe ‘ ΩCG »éæa ‘ ç~ëj ´hô°ûŸG ¿Éc AGƒ°S

,á qb~dG øe m~jõÃ ÚØ qXƒŸG πªY ƒg Üƒ∏£ŸG Éª«a ,äÓμ°ûŸG qπμd qπ◊G ÖjQ~qàdG Èà©j äÉª q¶æŸG ¢ ©Ña -ÖjQ~qàdG

.ïdEG ,ºgõ«Ø– iƒà°ùe Ú°ù–h ,π° aCG m πμ°ûH º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh

.ÖjQ~qàdG AGôLE’ ΩRÓdG πjƒªqàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üj ,ΩÉqjC’G √òg

ICGôª∏d m ´hô°ûe ‘ IQ~≤dG AÉæH :∫Éãe
ÖjQ~àd ,ICGôŸÉH kÉ q°UÉN kÉª°ùb ,É«≤jôaCG ¥ô°T ∫Éª°T ‘ ,áYGQqõdÉH qºà¡J áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe äCÉ°ûfCG

,≈£°SƒdG á≤Ñ q£dG ¤EG qø¡©«ªL Úªàæj ,áª°UÉ©dG øe äÓeÉY ¢ùªN áª q¶æŸG âÑ£≤à°SG ~bh .äÉqjhô≤dG

qøgô°SCG πLCG øe mäƒb OÉéjEG ¤EG äGô£° e Iƒ°ùqædG A’Dƒg âfÉc .IÒÑc áqjô°SCG mäÉq«dhDƒ°ùe ø∏qªëàjh

,Úqæ°ùŸG qø¡LGhRCG ‹ÉgCÉH AÉæàY’G qø¡«∏Y Éªc ;~jGõàe q‹Ée m ºqî° Jh á©ØJôe mQÉ©°SCG qπX ‘ ,IÒÑμdG

qπà– ’ qø¡ØFÉXh q¿CG ÒZ ,Ö∏≤dG äÉÑq«W qøc .qø¡∏ªY ∫ÓN Iô°TÉ©dG ‘ ¢UÉî°TCG ™e qø¡dÉØWCG ∑ôJh

.qø¡«dEG áÑ°ùqædÉH áqjƒdhC’G

 ≈∏Y mäÉYÉªàLG ¿~≤©j äÉØ qXƒŸG äòNCG ~≤a .áë°VGh kÉaG~gCG ∂∏Á ICGôŸÉH q¢UÉÿG º°ù≤dG øμj ⁄¥ÎØe

 øe Ö∏£oj ,kIOÉY .∫ÉØWC’G ájÉYQ ∫ƒM mäGô°VÉfi Ú≤∏j qøc .káaÉc ~∏ÑdG AÉëfCG ‘ ¥ô q£dGøe ÚJCGôeG

áqjCG äô¡X ’h ,m ΩÉªàgG q…CG äÉ©ªà°ùŸG ’h äÉØ qXƒŸG ’ ~ÑJ ⁄ ,áé«àqædÉH .ácQÉ°ûª∏d ''´ qƒ£àdG'' ájôb qπc

.á° Øîæe äÉØ qXƒŸG äÉqjƒæ©e âJÉÑa .áq«∏ª©dG øe á°Sƒª∏e I~FÉa

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7



,ájôb ‘ kÉYƒÑ°SCG äÉØ qXƒŸG â° eCÉa .Üƒ∏£ŸG π«∏ëàH ,ÚëfÉŸG I~YÉ°ùe π° ØH ,áª q¶æŸG äCG~H qºK

äÉqjhô≤dG ~jôJ Ée ∫ƒM AÉ°ùqædG IQhÉÙ kÉ≤M’ ¿~Y qºK .qø¡æe ~j~©∏d áÑ°ùqædÉH ¤hC’G »g mIqôe ‘

Gòg ∫ƒM m ¢ShQO AÉ≤dE’ øμd .q…ô°SC’G §«£îqàdGh ∫ÉŸG Ö°ùc »g qø¡JÉqjƒdhCG q¿CG í° qJÉa .¬ªq∏©J

±ƒØ°U ¤EG IOƒ©dGh ,º¡©e πeÉ©qà∏d ÚaÎÙG OÉéjEG -øjôeCÉH ΩÉ«≤dG äÉØ qXƒŸG ≈∏Y ¿Éc ,´ƒ°VƒŸG

äÉØ qXƒª∏d áÑ°ùqædÉH áeƒ¡Øe âëÑ°UCG É¡qfCG ÒZ ,áqbÉ°Th á∏jƒW ìÓ°UE’G áq«∏ªY âfÉc .á°SGQq~dG

.qø¡JÉjƒæ©e ,‹ÉqàdÉH ,â©ØJQG »JGƒ∏dG

8-   6√õjõ©Jh ∫É q©a IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEG

â°ù«d √òg q¿CG ÒZ .áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ¢ù«°SCÉàd Üô¨dG ‘ á©ÑqàŸG á≤jô q£dG »g á¡qLƒe áæ÷ hCG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEG q¿EG

,kÉÑjô≤J kÉªFGO ,qº° J »àdG ∂∏J »g ,ÚØqdDƒŸG áHôŒ ≥ah ,ádÉ q©ØdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸÉa ,∂dP ºZQ .I~«MƒdG á≤jô q£dÉH

øY ∞°ûμj ¢ù∏ÛG q¿CG ÉfôcP ,∫ qhC’G π°üØdG ‘ .á°Sƒª∏e ¢ù∏ÛG ∂dP áªgÉ°ùe ¿ƒμJ å«Mh ,I~q«L IQGOEG ¢ùdÉ›

  .äÉe~ÿG Ë~≤J øe ÌcCG º¡bRQ Ö°ùμH Úq«æ©e ¿ƒëÑ°üjh ,ÖJGQ »≤∏àH ¿ƒØ qXƒŸG CG~Ñj ÚM ¬àq«ªgCG

 :‹ÉqàdG õéæj ¿CG ∫É q©ØdG IQGOE’G ¢ù∏Û øμÁ

.π«ã“ ÒN øj~«Øà°ùŸG ídÉ°üe º¡àqjƒ° Y πqãªà°ùa ,º«∏°S m ¢SÉ°SCG ≈∏Y Úæq«©oe AÉ° YC’G ¿Éc GPEG

 ,áq«eƒ«dG äÉÑLGƒdG ò«ØæJ øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’G øY iCÉæÃ ,á©ÑqàŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤q∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîqJG

äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U π°üa øe Oƒ°ü≤ŸG ƒg Gògh .øj~«Øà°ùŸG áë∏°üe AÉæãà°SÉH áq«°üî°T áë∏°üe áqjCG IÉYGôe ¿hO

 .áqjò«ØæqàdG ∞FÉXƒdG øY

 .√Oh~M ôj~ŸG ≈ q£îJ ∫ÉM ‘ ¿ƒØ qXƒŸG É¡«dEG CÉé∏j ¿CG øμÁ á∏j~H má£∏°S Ú«©Jh ;ºY q~dGh á£∏ q°ùdG ôj~ŸG íæe

äGÈN áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ≈∏Y ≠Ñ°ù«°ùa ,áq«∏fi máYÉªL øe AGÈÿG AÉ°ùqædGh ∫ÉL qôdG øe kÉØqdDƒe ¿Éc GPEG

.áaÉc ´GƒfC’G øe
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ÚH mô°ùL AÉæH qºàj ,¢ù∏ÛG áqjƒ° Y ¤EG nΩÉª° f’G ΩGÎM’ÉH øjôj~÷Gh Úq«∏ÙG Ú∏qãªŸGh IOÉ≤dG ∫GDƒ°S ∫ÓN øe

¢ ¨ÑdÉH ¿hô©°ûj GƒfÉc GPEG .Úq«∏ÙG IOÉ≤dG πgÉŒ øμÁ ’ ¬qfCG ±hô©ŸG øªa .™°ShC’G áYÉª÷Gh áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG

iôNC’G ¥ô q£dG øeh .ìÉéqæ∏d á∏«Ä°V ká°Uôa áª q¶æŸG √òg ¬LGƒJ ¿CG íLQC’G øªa ,áæq«©e áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe √ÉŒ

º¡àcQÉÑe π«f »g ,äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U áq«∏ªY ‘ π qN~àdG º¡æe ~jôJ øμJ ⁄ ∫ÉM ‘ ,Úq«∏ÙG IOÉ≤dG ºYO ¿Éª° d

á£°TÉf äÉbÓY ~«WƒJ º¡æμª«a ,¢ù∏ÛG áqjƒ° ©d Ú◊É°U GƒfÉc ∫ÉM ‘ øμd .¬d Úqjôîa AÉ°SDhQ º¡æ««©J hCG ,´hô°ûª∏d

.iôNCG má¡L øe áeƒμ◊Gh áª q¶æŸGh ,á¡L øe ÚëfÉŸGh áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ÚH

¢UÉî°TC’G ≈∏Y á∏ãeC’G øe .É¡°ùaÉæJ ¿CG ’ ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ‘ äGQÉ¡ŸG º¡JGQÉ¡e π qªμJ ¿CG q…Qhô q° dG øe

AGQ~eh ;äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ∞qãμe m πªY èeÉfôH ¿ƒμ∏Á ’ øjòdG ¿ƒ°V qôªŸG :AÉ° YCÉc º¡HÉ£≤à°SG »¨Ñæj øjòdG

iôj ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¢ ©H q¿CG ÉÃ) q¢UÉÿG ´É£≤dG ƒ∏qã‡h ;áq«∏ÙG ºcÉÙG ‘ ¿ƒ∏ª©j GƒfÉc øjòdG ¿ƒØ qXƒŸGh ;¢SQG~ŸG

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG º¶©e q¿CG ¤EG kGô¶f ,áq«dÉŸG ∫É› ‘ ¿ƒª∏©j øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ;(O q~éàe mQƒ¶æe øe äÉª q¶æŸG

 .áÄq«°S á≤jô£H áq«dÉŸG πFÉ°ùŸG ôj~j

,º¡æe ~j~©∏d áÑ°ùqædÉÑa -πª©dG äÉØ°UGƒe ~j~– ™e ,ìƒ°VƒH áHƒàμe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG ∞FÉXh ¿ƒμJ ¿CG Öéj

~YÉ°ùJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .Ö°üæŸG »qdƒJ I q~e áØ«XƒdG äÉØ°UGƒe ø qª° àJ ¿CG Öéj Éªc .kÉeÉ“ kI~j~L áØ«XƒdG Èà©J

Éª¡° ©H áØ«XƒdG ÉYƒf π qªμj ¿CG q…Qhô q° dG øe .¬«a Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’ÉHh ÖàμŸÉH ¢ù∏ÛG §HQ äÉØ°UGƒŸG √òg

 ¢ ©ÑdG…CG -kÓ° a .kÉq«£N áHƒàμe ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ ,πª©dG äÉØ°UGƒe ¿ƒμJ ¿CG Öéj Éªc ;-πª©dG ºbÉWh ¢ù∏ÛG

»¨Ñæj ’h ;áq«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG ™æ°U ‘ kG~HCG π qN~àj ød IQGOE’G ¢ù∏› q¿CG í«°VƒqàdG øe q~H ’ ,∂dP øY

… qODƒj Éq‡ ,AÉ«°TC’G √òg ÜÉæàLG Q qò©àj ¬qfCG ÒZ .á q°UÉÿG ºgÉjDhQ Ö°SÉæj m πμ°ûH ¢ù∏ÛG á°SÉ«°S Ò°ùØJ ¿ƒØ qXƒŸG ~«©j ¿CG

.ΩOÉ°üJ ä’ÉM ¤EG

8-   7áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe ‘ IQGOE’G ¢ù∏›h πª©dG ºbÉW ÚH ábÓ©dG

≈∏Y Éª¡eÉ¡e ¿ÉæK’G ò qØæ«°ùa ,áª«∏°S m ¢ù°SCG ≈∏Y áªFÉb IQGOE’G ¢ù∏›h πª©dG ºbÉW ÚH ábÓ©dG âfÉc ∫ÉM ‘

ôjƒ£J áq«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸGh ,¢ù∏ÛG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd áæq«©e kÉbôW πª©dG ºbÉW ™Ñqàj ¿CG Öéj .¿ƒμj Ée π° aCG

¤EG êÉàëj ƒgh .É¡æª°V πª©jh ,É¡∏Ñ≤jh ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg πªY QÉWEG º¡Ød q~©à°ùj ¿CG ¬«∏Y ,∑GP ~æYh .äÉ°SÉ«°ùdG

.Gòg πª©dG QÉWEG øª°V ¬°ùØæH äGQGô≤dG òîqà«d m ∫É›

8-   8πª©dG ºbÉWh IQGOE’G ¢ù∏› IQ~b AÉæH

º q¶æJ ¿CG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG áYÉ£à°SÉH .¢ù∏ÛG Gòg ‘ AÉ° YCÉc º¡JGQÉ¡e AÉæH ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ° YCG êÉàëj

 πª©dG qºàj »àdG ÉjÉ° ≤dG øY ÌcCG Gƒªq∏©àjh ;iôNCG áq«eƒμM ÒZ mäÉª q¶æe GhQhõj ¿CG AÉ° YCÓd øμÁ Éªc ,kÉ°ShQO
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.¿hÉ©àŸG πª©dÉH kÉ q°ùM Gƒ°ù q°SDƒ«a ,ÖjQ~qàdG ‘ πª©dG ºbÉW GƒcQÉ°ûj ¿CG kÉ° jCG º¡©°Sh ‘h .πª©dG ºbÉW øe ,É¡«∏Y

 .1-2-10 π°üØdG ‘ ,áq«∏ÙG áq«fƒfÉ≤dG IQÉ°ûà°S’Gh OQGƒŸG õcôe ∫Éãe ô¶fCG''ÒZ áª q¶æŸG äÉLÉ◊ §«£îqàdG

áq«∏jƒªqàdG áq«eƒμ◊G''.

8-   9áØ«XƒdGh áq«°üî q°ûdGh ¢ù«F qôdG

¬qfC’ kÉ°ù«FQ íÑ°UCG º¡° ©Ña .¢ù«F qôdG Ö°üæe ¿ƒdÉæj º¡∏©L …òdG ÖÑ q°ùdGh ,ºgõ qØ– »àdG á≤jô q£dÉH AÉ°SDh qôdG IQ~b ôqKCÉàJ

ábÉ q£dGh áq«eÉæj q~dG øe ~jõŸÉH áq«LPƒ‰ ÌcCG ¢ù«FQ õq«ªàjh .π«≤à°ùŸG ¢ù«F qô∏d kÉqæ°S ÈcC’G ∞∏ÿG ¬qfC’ hCG ,qº¡e m ¢üî°T øHG

 .áq«°üî q°ûdG IôîØŸG ≈∏Y ôNB’G ¢ ©ÑdG ‘h ,øj~«Øà°ùŸG ≈∏Y ÉjDh qôdG qÖ°üæJ ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ .ÉjDh qôdGh

?∂∏ªY iƒà°ùe øe ø q°ùëàd áaô©ŸG √òg Ω~îà°ùJh ,∑õ qØëj Ée ¢SQ~J ¿CG ∂æμÁ πg ?AiQÉ≤dG É¡qjCG l¢ù«FQ âfCG πg

.ô°ûY ådÉqãdG π°üØdG ‘ 2-2-13h 2-1-13 ºbQ øjQÉªqàdG ¤EG ô¶fCG ,∂dP qí°U GPEG

.•ÉÑME’G Ò°SCG ™≤J Óa ,øjôNB’G áe~îH ≥q∏©àj Éq‡ ÌcCG ∂JQƒ°U ájƒ≤àH ≥q∏©àj ∂∏ªY q¿CG ∂°ùØæd âaÎYG GPEG

πeÉ©J ∂qfCG øª° J l¥ôW »gh -k’ qhCG áq«FÉbh mäGAGôLEG AÉ°ûfEG ∂«∏Y øμd ,∂dP ºZQ ~q«L m πªY ájOCÉJ ∂fÉμeEÉÑa

GhO qOÎj ød m ¢UÉî°TCG ™e ∂àbh p ¢ eEG .áqjOG~Ñà°SG ä’É©ØfG ‘ •Gôîf’G ¿hO øe , kG~q«L øj~«Øà°ùŸGh ÚØ qXƒŸG

 .Qhô¨dÉH nâÑ°UoCG ∫ÉM ‘ ∂¡«ÑæàH

≈∏Y ìô£J ¿CG ∂«∏Y ,º¡∏eh q…ƒb m~FÉ≤c ∑ÒKCÉJ OGR Éªq∏μa ,¢ù«Fôc ∑õ qØëj Ée ¿Éc Éª¡e :á«dÉqàdG IôμØdG ¢SQOCG qºK

 :∫GDƒ q°ùdG Gòg ∂°ùØf''¿ƒ°ü«°S øeh ?áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG áqjQGôªà°SG ≈∏Y ßaÉë«°S øe , kG~Z áq«Ñ∏b máHƒæd â°V qô©J ƒd

?ÒjÉ©ŸG''»c ºgOÉ°TQEGh ,ÈcCG káq«dhDƒ°ùe Ú∏ªàÙG ∂FÉØ∏N íæeh ,ÚØ qXƒŸG øe ~jõŸG ÜG~àfÉH CG~ÑJ ¿CG ∂«∏Y ìÎ≤f

  .áeG~à°ùŸG IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe AÉæÑH CG~HEG .πª©dG Ò°S áq«Ø«c Gƒªq∏©àj

™e äÉbÓ©dG ~«WƒJ øe ÌcCG ,èFÉqàædG π«f ,kÉfÉ«MCG ,¿ƒæ°ùëj Úq«μ«eÉæj~dGh Úqjƒq«◊G AÉ°SDh qôdG q¿EG :kÉ° jCG ‹ÉqàdG ‘ ôqμa

áª q¶æŸG ‘ πª©dG Ò°S ≈∏Y ∂dP ôqKDƒj ~b ,Ú∏«eR ÚH hCG ,Ée m π«eR ™e kÓ°UGƒàeh kGÒ£N kÉYGõf nâ¡LGh GPEG .AÓe qõdG

5-10-8 π°üØdG ô¶fCG .áq«eƒμ◊G ÒZ.

8-   10∫É q©ØdG »YÉª÷G πª©dG

8-10-»WGô≤Á q~dG QGô≤dG PÉîqJG áq«∏ªY   1

,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ .âjƒ°üqàdGh ¬jCGQ AG~HEG mOôa qπμd q≥ëj å«M ,áq«WGô≤ÁO mádh~H ¬qÑ°ûqàdG ¤EG ∂àª q¶æe êÉà–

 .Ée lA»°T AÉ°S GPEG áq«dhDƒ°ùŸG π qªëàj Éªc , q»FÉ¡qædG QGô≤dG òîqàj ¿CG ,AGQRƒdG ¢ù«FôH ¬Ñ°TC’G ,¢ù«FôdG ≈∏Y ¿ƒμj
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∫ÉM ‘ ‹ÉqàdÉH .QGô≤dG ™æ°U áq«∏ªY ‘ ºgÒZ GƒcQÉ°ûj ¿CG ∫h q~dG øe ~j~©dG ‘ AÉ°SDhôdG ≈∏Y  Ö©°üj ¬qfCG ÒZ

,πª©dG ºbÉWh ¢ù«F qôdG ÚH hCG ,πª©dG ºbÉWh IQGOE’G ¢ù∏› ÚH QGƒ◊G áeÉbE’ k’É› AÉ°SDh qôdG øqeDƒj ⁄

¿ƒ∏©éjh ;áq«WGô≤Á q~dG AGOQ É¡æY ¿ƒ©∏îj hCG ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG øª°V q»Ø«Xh m ∫ÓàNÉH ¿ƒÑqÑ°ùà«°ùa

.áª q¶æŸG ‘ º¡©°Vh øY Ú°VGQ ÒZ ÚØ qXƒŸG

8-10-ΩGÎM’ÉH º°ùqàŸG AÉ¨°UE’G   2

»æ©j ¬qfEG .™«ª÷G ÉgQ qƒ£j ¿CG »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ŸG qºgCG i~MEG ƒg ΩGÎM’ÉH º°ùqàŸGh πYÉØdG AÉ¨°UE’G

QG~°UEGh ,Üƒ∏£ŸG âbƒdG ¬ëæe ∫ÓN øe ,√ôYÉ°ûeh √QÉμaCÉH A’OE’G ≈∏Y ôNB’G ¢üî q°ûdG I~YÉ°ùe

 .∂àaÉ≤K Ö°SÉæJ »àdG πFÉ°SƒdG ÈY -¬dÉM ¤EG ¬àfCÉªWh ,á∏Ä°SC’G ìôWh ,á©qé°ûŸG äGƒ°UC’G

:»YÉªL øjô“

≈qàM ,ádÉq©a káZÉ«°U ∂°ùØæH ¬àZÉ«°U qºK ,ôNB’G ¢üî q°ûdG …CGQ ¤EG AÉ¨°UE’G »g πª©dG πFÉ°Sh π° aCG qπ©d

 :kÓãe .¬fCÉ°ûH ¿ƒ°ûbÉæàjh ™«ª÷G ¬d ¢ùqªëàj kÉYƒ°Vƒe ~L Gòd .¬©e ≥ØqàJ ’ âæc ¿EGh

‘ ÉqeCG .¬∏àb ¿h~jôj º¡qæμd ,~∏ÑdG ¤EG k’GƒeCG ¿ƒÑ∏éj øjòdG AÉ«æZC’G øjOÉq«°üdG Üòéj q…ôH l¿Gƒ«M ∑~∏H ‘

ä’BG ™e ¿ƒ∏Ñ≤j øjòdG ìGƒ q°ùdG ÉªqHQ ÜòŒ ¿CG ¿Gƒ«◊G ájÉªM ¿CÉ°T øªa ,ôeC’G ºg~MCG º q¶f ∫ÉM

Éª¡e ,ájÉª◊Gh IÉ«◊G ‘ q≥◊G qπc ∂∏Á πH ’ ;kÉØjôX ¿Gƒ«◊G Èà©j ¢UÉî°TC’G ¢ ©H q¿CG Éªc .ºgôjƒ°üJ

-ôªqædÉc :∑~∏H ‘ πKÉ‡ m¿Gƒ«M ‘ ÒμØqàdG ∂æμÁ πg .kGq~L IÒ≤a ádhq~dG q¿CG ÒZ .áqjOÉ°üàb’G èé◊G âfÉc

?»Ñ£≤dG Üq~dG -‹Éª q°ûdG Ö£≤dG Ö∏©K -ôªMC’G πjC’G -π«ØdG -~°SC’G

OqôÛ m¿Gƒ«M q…CG πàb »¨Ñæj ’'' .¬©e πKÉªàj ¿CG ¬æμÁ kÉaqô£àe kÉØbƒe m ¢üî°T qπc Îî«∏a ,¿B’Gh
m∞bƒe GP kÉ°üî°T m~MGh qπc ~é«∏a qºK .''∂dP ¤EG máLÉëH øëæa ,∫ÉŸG qQ~j ¬∏àb ¿Éc ¿EG'' hCG ''á«∏°ùqàdG

.kÉq«FÉæK kÉ≤jôa ¬©e πqμ°ûjh ,ôjÉ¨e

√~YÉ°ùj ¿CG ≈∏Y ,ôYÉ°ûe øe ¬æμÁ Ée π° aCÉH √ô¶f á¡Lh ,Qhq~dÉH ,Éª¡æe m~MGh qπc øq«Ñ«∏a ,¿B’Gh

.¬àYÉ£à°SG Q~b ™ªà°ùŸG

.¬æμÁ Ée π° aCÉH ,¬μjô°T øe É¡©ª°S »àdG áqé◊ÉH ,É¡∏ªcCÉH áYƒªÛG ΩÉeCG ,m ¢üî°T qπc ‹~j qºK

.É¡eGÎMGh IôjÉ¨e ô¶f á¡Lh ºq¡ØJ ¤EG º¡©aO πH ,ÚcQÉ°ûŸG …CGQ Ò«¨J øjôªqàdG iõ¨e ¢ù«d
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8-10-:I~«ØŸG äÉYÉªàL’G ~≤Y   3

ÌcCG É¡∏©Lh ,π° aCG m πμ°ûH É¡æe IOÉaEÓd ¥ô q£dG ¢ ©H ºμ«dEG .π°ûØdG ¤EG äÉYÉªàL’G º¶©e ∫hDƒJ

 :kAÉ°VQEGh káq«WGô≤ÁO

 . kG~HCG ∞°üfh máYÉ°S øY ~jõJ Óa - kG q~L ká∏jƒW ¿ƒμJ ’CG ≈∏Y ¢UôMEG

.~æH qπμd âbƒdG øe êÉà– ºc kÓÑb O q~M .´ÉªàL’G π«¡°ùàd ¬e~îà°SGh ,í°VGh m πªY èeÉfôH ô q° M

 .ôNB’G ~æÑdG ¤EG π≤àfGh ,âjƒ°üqàdG ≈∏Y ôeC’G ìôWEG ,âbƒdG Gòg ÆôØj ÚMh

:á«dÉqàdG ádCÉ°ùŸG ™«ª÷G ¢ûbÉæj ¿CG ~jôJ âæc GPEG ,kÓãe .á∏jƒW má°ûbÉæe ¤EG êÉà– »àdG ÉjÉ° ≤dG π°üaoCG
''i~ŸG ≈∏Y πª©dG ≈∏Y õ qcôJh áFQÉ q£dG äÉe~ÿG øe πq∏≤J ¿CG áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe ≈∏Y Öéj πg

?πjƒ q£dG''øe ∂æμÁ Ée ò«ØæJ ≈∏Y ¢UôMGh ,¢TÉ≤qædG ∂dòd ô¡ q¶dG ~©H øe á∏eÉc kIÎa ¢ü q°üN ,

Ò° ëqàdGmäÉî°ùf GƒY qRƒjh º¡ééM Gƒf qh~j ¿CG áqjƒb kAGQBG ¿ƒμ∏Á øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ,kÓãe .kÉ≤Ñ°ùe

.™«ª÷G ≈∏Y É¡æe

Ìμj ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ¿Éc GPEG ?kÓ«∏b ºq∏μJ øeh ,ΩÓμdG ‘ ∫ÉWCG øe :á≤HÉ q°ùdG äÉYÉªàL’G ‘ ôqμa

âYO GPEÉa ;I~M ≈∏Y ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e ç q~–h ,√ÓYCG πYÉØdG AÉ¨°UE’G Iô≤a ¤EG ~©a ,ΩÓμdG øe

i~MEG qπ©dh .≥FÉbO çÓK ~©H ΩÓμdG øY º¡Øbƒà°S ∂qfCG ‹ÉqàdG ´ÉªàL’G πÑb ºgQ qòM ,áLÉ◊G

‘ ôqμah ,ÖÑ q°ùdG øY ∂°ùØf ∫CÉ°SÉa .AÉ°ùqædG qø¡q∏©dh ,ΩÓμ∏d má°UôØH ≈¶– OÉμdÉH áq«æKE’G äÉq«∏bC’G

 .AÉ°ùqædG ™e hCG áq«∏bC’G áYÉª÷G ™e ´ÉªàLG ~≤Y ∫ÉªàMG
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,´ÉªàLG qπμd ≥Ñ°ùe m ´ÉªàLG ~≤Y π q° ØjCG ?ΩÓμdG øe AiOÉ¡dG ≥jôØdG ™æÁ q»∏©a q‘É≤K ≥FÉY øe πg

? q»°SÉ°SC’G ´ÉªàL’G ‘ ≥jôØdG Gòg áq«° b á°ûbÉæe ¬æμÁ OhOh m ¢üî°T ™e ,I qôe qπc ‘

Ö«éà°ùj πg ?º¡FÉ¨°UEG Ω~Y hCG ,¢UÉî°TC’G áq«≤H ájôî°S hCG ,äÉ©WÉ≤ŸG ÖÑ°ùH ≥jôØdG á qªg §ÑãoJ πg

ÚFOÉ¡dG ¢UÉî°TC’G ~YÉ°ùàa .ÚàjhGR øe πª©dG ∂æμÁ ,∂dP qí°U GPEG ?√Q~b øe q§– má≤jô£H ¢SÉqædG

äÉYÉªàL’G ‘ kÉàbh º¡d ¢ü q°üN .ø∏©dG ‘ ºq∏μàdG ≈∏Y º¡H qQ~J Éªc ,É¡ë«°VƒJh º¡FGQBG á¡LGƒe ≈∏Y

¢ ©ÑdG Ωôëj ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ¿Éc GPEG .º¡à qªg ¿ƒ£Ñãj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¤EG ç q~– qºK .áq«°SÉ°SC’G

º¡bƒ≤M øe ¢UÉî°TC’G ¿ÉeôMh ,ô qªæJ ¬qfEG πH ;áHÉYO O qô› â°ù«d √ò¡a ,ºq∏μàdG á°Uôa øe ôNB’G

 .∫ƒÑ≤e ÒZh A q»°S l± qô°üJ ¬qfEG .áq«WGô≤Á q~dG

8-10-:áÄq«°S mäGOÉY âÑ°ùàcG ~b ∂àYƒª› âfÉc GPEG   4

,äÉYÉªàL’G ‘ ≈°VƒØdG Oƒ°ùàa .áÄq«°S mäGOÉY áYƒªÛG ‘ ¢UÉî°TC’G Ö°ùàμj ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘

,∑GP ~æY .äGƒ°UC’G ƒ∏©Jh ,IÒãc läÉ©WÉ≤e ç~–h ,ΩÓμdG ¢Uôa º¶©e ≈∏Y ¿ƒ∏«∏b ¢UÉî°TCG ‹ƒà°ùjh

i~e ≈∏Y ,∞∏àfl m πμ°ûH áYƒªÛG πª©J ¿CG ìÎbEG .á°ûbÉæŸG IÒJh øe ∞«ØîqàdGh ,§ q£ıG Gòg ¥ôN qOƒJ ~b

:É¡° ©H hCG á«dÉqàdG äGƒ£ÿG áaÉc õéæàa ,á«dÉqàdG á©HQC’G äÉYÉªàL’G

…òdG ¢üî q°û∏d q≥ë«a .(Úq«∏°UC’G Úq«cÒeC’G ¿Éμ q°ùdG ¢ ©H É¡∏ª©à°ùj Éªc) ΩÓμdG É°üY ∫Éª©à°SG

~©H .ÉªqHQ çÓqãdG ≥FÉb q~dG RhÉéàJ ’ ,âbƒdG øe IO q~fi I q~Ÿ øμd ,ºq∏μàj ¿CG ,√~Mh ,É°ü©dG ∂∏Á

 ;ôNBG m ¢üî°T ¤EG É°ü©dG π≤f qºàj ,∂dP

;ΩÓμdG ‘ ºgQhO ™«ª÷G òNCG QÉ¶àfÉH ,ÚJ qôe ºq∏μàdG m ¢üî°T q…C’ q≥ëj ’

;É¡«a áW qQƒàŸG äÉq«°üî q°ûdG ¤EG ¢UÉî°TC’G ¥ qô£àj ¿CG ¿hO øe ,á∏μ°ûŸG ≈∏Y áqÑ°üæe á°ûbÉæŸG ≈≤ÑJ ¿CG Öéj

¬Ñàæj ’CG π° aC’G øªa .º¡°TCÉL áWÉHQ Gh~«©à°ùj ≈qàM êhôÿG º¡«∏Y ,º¡HÉ°üYCG ¢UÉî°TC’G ~≤a GPEG

á©HQCG ~©H .(A q»°ùdG ∑ƒ∏ q°ùdG ¬àÑbÉY ¿ƒμ«°S ∂dP ¤EG √ÉÑàf’Éa) .∂dP ¤EG kGÒãc ¿hôNB’G ¢UÉî°TC’G

.áqjOÉ«àY’G ÒjÉ©ŸÉH kÉeGõàdG ÌcCG m ´ÉªàLG º«¶æJ ∑GP ~æY øμÁ ,äÉYÉªàLG

.ô°ûY ådÉqãdG π°üØdG ‘ øjQÉªqàdG Ü qôL , kG~«Øe º°ù≤dG Gòg ä~Lh GPEG

.CG

.Ü

.ê

.O
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8-10-:ÚæKG Ún∏eÉY ÚH Ò£N l´Gõf CÉ°ûæj ÚM   5

.áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ‘ πª©dG Ò°S ≈∏Y ∂dP ôqKDƒj ~≤a ,ºFGO m ´GõæH áª°ùqàe Ú∏«eR ÚH ábÓ©dG âfÉc GPEG

.á q°UÉÿG ∂JÉLÉ◊ kÉ≤ah É¡Ø««μJ ∂æμÁ øμd ,I~ q≤©e ∂d h~ÑJ ~b) .á∏μ°ûŸG √òg áHQÉ≤Ÿ ¥ô q£dG i~MEG ∂«dEG

áª q¶æŸG ∂qμØàJ ¿CG øμÁ ,qπM ¿hO iÈμdG äÉaÓÿG â«≤H GPEÉa :´GõqædG qπ◊ kG~¡L ∫òHCG ,∂dP qπc ¥ƒah

(.áq«eƒμ◊G ÒZ

:¤hC’G Iƒ£ÿG .¬JGQGô≤H ΩGõàd’G ≈∏Y á≤aGƒŸG Ú≤jôØdG Óc øe Ö∏WGh ,kÓ≤à°ùe á°ù∏L ¢ù«FQ ~L

:á«fÉqãdG Iƒ£ÿG:á«dÉqàdG áq«°SÉ°SC’G AiOÉÑŸG ¬«æ«Y Ö°üf kÉ©°VGh ,´GõqædG áq«Ø∏N ‘ ≥«≤ëqàdÉH á°ù∏÷G ¢ù«FQ CG~Ñj

 .áW qQƒàŸG äÉ«°üî q°ûdGh ¢UÉî°TC’G ídÉ°üe ∫ÓN øe á∏μ°ûŸG O q~ëàJ

 .¬àØ«XƒH ®ÉØàM’ÉH íLQC’G ≈∏Y qºà¡e Úaô q£dG Óc

 .º««≤qà∏d ´ƒ° ÿÉH qºà¡e Úaô q£dG Óc

≈∏Y ’ ,ídÉ°üŸG ≈∏Y õ qcQ ,Gòd .±ÓÿG Gòg ‘ q≥◊G ÖMÉ°U √Èà©J ¿CG ∑~jôj ÉªgÓc íLQC’G ≈∏Y

 .äÉq«°üî q°ûdG hCG ∞bGƒŸG

AÉ°SDh qôdG ™e ºq∏μà«a ; q»ª°SQ m ´ÉªàLG q…CG πÑb ,´GõqædG á≤«≤M ‘ ÌcCG πqZƒàj ¿CG á°ù∏÷G ¢ù«FQ ÖZôj ~b

¿hO ∫ƒëj ~b ´GõqædG ‘ ÚW qQƒàŸG ô°SoCG ™e ,I~M ≈∏Y ,ºq∏μàdG q¿CG Éªc .áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG øª°V AÓe qõdGh

øe ∞ q£∏e m πμ°ûH §¨ q° dG ≈∏Y á∏FÉ©dG AÉ° YCG ™«é°ûJ øμÁ ,∂dP øY kÉ°VƒY -∫õæŸG ‘ ´GõqædG Gòg IQÉKEG

 .´GõqædG qπM πLCG

:áãdÉqãdG Iƒ£ÿG .I~M ≈∏Y ≥jôa qπc ™e á°ù∏÷G ¢ù«FQ ºq∏μàj

∞qæ°üj ¿CG mâª°üH ¢ù«F qôdG ∫hÉë«a .ç~M ÉŸ áÑ°ùqædÉH √ô¶f á¡Lh Oô°ùd ΩRÓdG âbƒdG ≥jôa qπc ∫Éæj

 .çG~MC’G äGÒ°ùØJ ÚH øe áq«≤«≤◊G çG~MC’G

¤EG ¢ù«F qôdG Ö«éà°ùj qºK .É¡q∏c ä’É©Øf’G øY ÒÑ©qàdG qºàj ≈qàM ,Ah~¡H Ú≤jôØdG ¤EG AÉ¨°UE’G qºàj

 :Ú≤jôØdG Óc ôYÉ°ûe''iôL Ée qπc ¢Uƒ°üîH Ö°VÉZh løjõM âfCG ºc º q¡ØJCG''Ú≤jôØdG Óc êÉàëj .

qπc ™e áq«∏ª©dG √òg âq“ GPEÉa .ôYÉ°ûŸG √ò¡H Ò¨dG ±GÎYG ™e ,√ôYÉ°ûe øY ¢ù«ØæqàdGh ,¬jCGôH A’OE’G ¤EG

 .∫ qhC’G ≥jôØdG øY IQOÉ q°üdG áéYõŸG ôYÉ°ûŸG ≈∏Y ™∏ q£j ød ôNB’G ≥jôØdG q¿CG »æ©j Gò¡a ,I~M ≈∏Y m ≥jôa

áqeÉ¡dG πcÉ°ûŸGh çG~MC’ÉH ,íLQC’G ≈∏Y m ≥jôa qπμd IÒÑc ábQh ≈∏Y ,áëF’ q~©j ¿CG ¢ù«Fô∏d øμÁ

.áëFÓdG √òg áqë°U ≈∏Y Ú≤jôØdG ~«cCÉJ ™e ,á«°VÉŸG äGƒæ q°ùdG ‘ â©bh »àdG
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 Ú≤jôØdG ~MCG ∞«æ°üJ øe É¡q∏c äÉ¶MÓŸG ƒ∏îJ ¿CG ≈∏Y ¢ù«F qôdG ¢Uôëj''ídÉ q°üdÉc''ôNB’Gh ,
''ôjô q°ûdÉc'' :kÓãe â∏b GPEG ¢SCÉH ’ .''¬qfCG ≈∏Y ¬e q~≤jh ,√ nôjô≤J ôNBG l¢üî°T ¥ô°ùj ¿CG ~MCG q≥ëà°ùj ’

q¢UÉÿG ¬∏ªY''.(~©H kÉë°VGh ¢ù«d ôeC’G q¿CG ÉÃ) ¥ô o°S ~b ôjô≤qàdG q¿CG ~≤à©j ¢ù«F qôdG q¿CG »æ©j ’ ∂dòa .

:á©HGqôdG Iƒ£ÿG .Ú≤jôØdG Óc ™e ∫ qhC’G ´ÉªàL’G ¢ù«F qôdG º q¶æj

ºqé¡àdG Ω~Yh ,ôNB’G ¤EG AÉ¨°UE’ÉH m ≥jôa qπc ~©j ¿CG ,kÓãe -•hô q°ûdG ¢ ©H ¢Vôa ¤EG áLÉ◊G ƒY~J ~b

.kÉq«°üî°T ¬«∏Y

 áª∏c ìô£oJ Úëa .Ú≤jôØdG Óμd á qª¡e ¬LƒdG AÉe ßØMh ±ô q°ûdG ÉjÉ° b ¿ƒμJ ~b''±ô q°ûdG''¢ù«FQ ™«£à°ùj ,

q…C’ Úaô q£dG Óc ΩGÎMG áq«ªgCG ≈∏Y O q~°ûj ¿CG ¬æμÁ Éªc ;ÉgÒãJ »àdG ôYÉ°ûŸÉHh ,É¡àq«ªgCÉH ±Î©j ¿CG áæéq∏dG

Ω~Y π q° Øj ¿CG á°ù∏÷G ¢ù«Fôd øμÁ ,áæq«©e má∏Môe ~æY .¥ÉØqJ’G ç~ëj ø∏a ’EGh ,¬«dEG π q°UƒqàdG qºàj ¥ÉØqJG

á∏μ°ûŸG ìÓ°UEG πLCG øe πª©dG øY AôŸG »¡∏J »gh ,áq«°Vôa O qô› É¡qfC’ ,kÉà qbDƒe áª∏μdG ∂∏J ∫Éª©à°SG

±~¡H .áÁ~b áª¶©H m∂ q°ùªàe mÖ∏μc ¬cƒ∏jh ,¬«∏Y Pƒëà°ùj Ωƒ¡ØŸG Gòg ∑Îj ¢UÉî°TC’G ¢ ©Ña .áq«°SÉ°SC’G

ºch ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG πÑ≤à°ùe πLCG øe πª©∏d áa qô°ûŸG á©«Ñ q£dG øY ºq∏μJ ,∑ qôëqàdG ¤EG Ú≤jôØdG ™aO

 .ΩGÎMG qπμH lôj~L ∂dP RÉ‚EG q¿CG

:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG .»°VÉŸG ™e πeÉ©qàdG

qπ©d .É¡fÉ«°ùf ¬æμÁ ’h ,Q qô° àŸG ≥jôØdG É¡∏qÑ≤àj ⁄ »àdG á«°VÉŸG çG~MC’G »g Ée O q~ëj ¿CG áæéq∏dG ¢ù«FQ ≈∏Y

±GÎYG hCG Öf qòdG ≈∏Y m π«dO øe πg øμd .∂dP ≈∏Y k’Éãe Èà©j ∑OG~YEG øe ¬qfCG ≈∏Y ¬Á~≤Jh ,ôjô≤J ábô°S

.øμ‡ ÒZ q»FÉ¡f qπM ¤EG ∫ƒ°UƒdG q¿CG πqÑ≤àj ¿CG Q qô° àŸG ≥jôØdG ô£° j ~b ,∂dP qí°üj ⁄ ∫ÉM ‘ ?¬H

:á°SOÉ q°ùdG Iƒ£ÿG .É¡«∏Y ¥ÉØqJ’G øμÁ »àdG i~ŸG I~«©ÑdG ±G~gC’G ~j~–

‘ πª©j ∫GR Ée ÉªgÓc ¿ƒμ«°S íLQC’G ≈∏Y .áeOÉ≤dG ¢ùªÿG äGƒæ q°ùdG ‘ GôqμØj ¿CG Ú≤jôØdG ∫CÉ°SEG

¤EG ÉªgÓc íª£j ¿CG qƒLôŸG øe ?Éª¡æe qπc ~jôj GPÉe .¬JGP ≈æÑŸG ‘ ÉªqHQh ,É¡°ùØf áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG

πH ’ .Éª¡«Ñ°üæe ‘ »bÎdG ÉªqHQh ,Éª¡«àØ«XƒH ®ÉØàM’G ¿G~jôj Éª¡qfCG íLQC’Gh .áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ÒN

¤EG ¿ÉLÉàëj Éª¡qfCG Éªc .äÉq«dhDƒ°ùŸG øe ~jõŸG ∑ÓàeG hCG ,¢ù«F qôdG ¿ƒμj ¿CG ~jôj ÉªgÓc q¿CG πªàÙG øe

  .¬fÓ©Øj É qªY ≈°V qôdÉH Gô©°ûj »c ,íLQC’G ≈∏Y ôj~≤qàdG

 ≈∏Y ,øμd .¬fh~jôj Ée qπc GƒdÉæj ød ,ä’É◊G √òg πãe ‘ ,¢UÉî°TC’G q¿CG ¤EG IQÉ°TEÓd ¢ù«F qôdG ô£° j ~b
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ÈcCG áq«dhDƒ°ùe π qªëà«°S kÉ≤jôa q¿CG ¿Éª°V øμªŸG øe .äÉjƒ°ùqàdG øe kÉYƒf ¿ƒ q≤ëà°ùj º¡qfEÉa ,πeÉY qπc QGôZ

ÒZ áª q¶æŸG ídÉ°üªa -§≤a ∂dP π qªëàd kÓgCG á«°üî q°ûdG √òg âfÉc ∫ÉM ‘) kÓÑb É¡∏ qªëàj ¿Éc Éq‡

.(áqjƒdhC’G kÉªFGO πà– áq«eƒμ◊G

‘ ±qô°üqàdG áq«Ø«μH Éª¡æe kÓc »°Uƒjh ,I~M ≈∏Y qπc ,´GõqædG ‘ô£H kGO q~› »≤à∏j ¿CG áæéq∏dG ¢ù«Fôd øμÁ

 :‹ÉqàdG ≈æ©ŸG kÓãe Ú≤jôØdG ~MCG º¡Øj ~b .áeOÉ≤dG áæ q°ùdG ‘ kGO q~› ÉªgQhõj ¿CG Éªg~©jh ,πÑ≤à°ùŸG''GPEG

.∂aô°üH »°UhCÉ°ùa ,áeOÉ≤dG áæ q°ùdG i~e ≈∏Y ∂HÉ°üYCÉH ºqμëqàdG ™£à°ùJ ⁄'' hCG ;''‘ ∫ƒ≤J ¿CG ∂«∏Y

m ñCÉc ¬à∏eÉ©e Öéjh ,∑ qh~Y ¢ù«d ôNB’G ≥jôØdG q¿CG m Ωƒj qπc ∂°ùØf'' hCG ;''πYÉØdG AÉ¨°UE’ÉH CG~ÑJ ¿CG ∂«∏Y

I~«Øe äÉeƒ∏©e ºq∏©àJ ¿CG ∂æμª«a ;ôNB’G ≥jôØdG ¤EG'' hCG ;'';OÉ≤MC’Gh ihÉμ q°ûdG √òg qπc øe ∂YO

I~©ŸG ‘ káMôb ∂d ÖqÑ°ùà°ùa''.

πª°ûj ¿CG øμÁh . káaÉc É¡«Ø qXƒe ¤EG ∑ƒ∏ q°ùdG ¿ƒfÉb áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG Ω q~≤àd kÉÑ°SÉæe âbƒdG Gòg ¿ƒμj ~b

Gòg ´ÉÑqJG ¿ƒμj ¿CG Öéjh . q»°ùæ÷G ¢TôëqàdGh , qôªæàdGh ,Ö° ¨dG äGQƒãc ≥FÓdG ÒZ n∑ƒ∏ q°ùdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg

 .áØ«XƒdÉH ®ÉØàMÓd ≈qàMh ,á«bÎ∏d kÉq«°SÉ°SCG kÉWô°T πH ’ ,áØ«Xh qπc äÉÑq∏£àe øe kGAõL ¿ƒfÉ≤dG

:á©HÉ q°ùdG Iƒ£ÿG.QGòàY’G

⁄C’ÉH ¢UÉî°TC’G ô©°ûj Úëa .Ú≤jôØdG Óc ™e á∏°üØæe mäÉYÉªàLG ~≤Y ¤EG º°ù≤dG Gòg êÉàëj ~b

~≤a  .º¡Ä£îH ,øjQ qô° àŸG Ö°ùM ,∂dP øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ±Î©j ¿CG ~«ØŸG øe ,á∏jƒW mIÎØd Ö° ¨dGh

 :kÓFÉb ,√QGòàYG Ω q~≤j ôNB’G ≥jôØdG Gƒ©ª°S ƒd ºg~YÉ°ùj''.∞°SBG »æqfEG''~«Øj ~b ,áqjõ«∏μf’G á¨∏dG ‘ øμd

 -CÉ£ÿÉH QGôbE’G ¿hO øe ∞ q°SCÉqàdG ≈æ©e QGòàY’G''ÉŸ ∞°SBG ÉfCGh ,∂∏LQ näô°ùc ÚM kGOƒLƒe øcCG ⁄

iôL'' :¿ÉæKE’G ∫ƒ≤j »c ká≤jôW ~L ,¢UÉî°TC’G ÚH äÉYGõqædG CÉ°ûæJ ÚM ,Gòd .''≈∏Y ÉæqfC’ l∞°SBG ÉfCG

m±ÓN'' ;''Ée ≈∏Y ∞°SBG »æqæμdh ,∂jPDhCG ¿CG ~°übCG ⁄ ;ôNB’G ô©°ûj ∞«c kÉfÉ«MCG ≈°ùfCG »æqfCG ±ÎYCG

â∏©a'' hCG''Üôb øY ∂©e πª©dG ¤EG ¥Éà°TCG''.

:áæeÉqãdG Iƒ£ÿG.á©àªŸG äÉbhC’Gh áaÉ« q° dG ø°ùM ‘ ∑QÉ°ûqàdG

¤EG áq«∏ª©dG π°üà°ùa ,kÉ° jCG áq«≤ÑdGh áæéq∏dG ¢ù«FQ ácQÉ°ûÃ ,Üô°ûŸGh πcCÉŸG ‘ ¿ÉcQÉ°ûàj ¿É≤jôØdG ¿Éc GPEG

Éª¡æe qπc øqμªàj »c ,ádOÉÑàŸG äÉaô°üqàdG í«ë°üJh ôYÉ°ûŸG á«Ø°üJ ƒëf ájG~H É¡qfEG .kICÉWh ∞îJh ,É¡àjÉ¡f

.I~j~L áëØ°U íàa øe
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8-   11áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ‘ QƒeC’G ô q°ù©J ~æY

á∏ãeC’G ¢ ©H Ω q~≤f ,¥É«°ùdG Gòg ‘ .A≈WÉÿG √ÉéqJ’G ¤EG áq«eƒμ◊G ÒZ náª q¶æŸG πeGƒ©dG øe ~j~©dG ™a~J ~b

.∂∏° a øe Éæª∏YCG ,É¡q∏– ∞«c âaôYh ,äÓμ°ûŸG øe iôNCG kÉYGƒfCG äÈàNG ~b âæc GPEG .áq«LPƒªqædG

:á∏μ°ûŸG

hCG ,~≤qædG ¿ƒ∏qÑ≤àj ’h ,º¡jCGQ AG~HEG øjôNBÓd ¿ƒë«àj ’h ,¢ ©ÑdG º¡° ©H ¤EG ¿ƒ¨°üj ’ ¿ƒØ qXƒŸG

.ÒÑc m ´GõæH ¿ƒÑqÑ°ùàj ≈qàM

:á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸG

:AÉ¨°UE’G ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d.πbC’G ≈∏Y kI~MGh kI qôe øjôªqàdG á°SQÉ‡ ™«ª÷G øe Ö∏WGh .2-10-8 π°üØdG CGôbEG

 .(á°ûbÉæª∏d áY qƒæàe ™«°VGƒe ≈∏Y Qƒã©dG ∫ÓN øe øjôªqàdG Q qôμJ ¿CG ∂æμÁ)

:~≤qædG πqÑ≤J ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d.2-2-13 øjôªqàdG Ü qôL

:¥ôØdG øª°V á«dÉ©a ÌcC’G πª©dG ≈∏Y ¢SÉqædG I~YÉ°ùŸ .4-10-8 π°üØdG ô¶fCG

: kGÒ£N kÉYRÉæJ ¿ÉYRÉæàj Ú°üî°T I~YÉ°ùŸ.5-10-8 π°üØdG ≈∏Y ™∏ qWEG

:á∏μ°ûŸG

.á q°UÉÿG º¡JGõ qØfi hCG º¡ØFÉXh ¢Uƒ°üîH ìƒ°VƒH ¿ƒª¡Øj ’ ¿ƒØ qXƒŸG

:á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸG

:áØ«XƒdG äÉÑq∏£àe í q°Vháë°VGh mäÉØ°UGƒe ~j~– ¤EG ,IQGOE’G ¢ù∏› Ö°UÉæe É¡«a ÉÃ ,mÖ°üæe qπc êÉàëj

⁄ GPEG hCG ,øj~«Øà°ùŸG hCG káÑJôe ≈fOC’G ÚØ qXƒŸG ™e ≥F’ ÒZ m πμ°ûH ¢UÉî°TC’G ± qô°üJ GPEÉa .áØ«Xh qπμd

ø qª° àJh .πª©dG äÉØ°UGƒe ™e áfQÉ≤ŸÉH ºgDhGOCG Ö nbGôoj ¿CG ~«ØŸG øªa ,πª©dG ‘ ≈°übC’G ºgOƒ¡› GƒdòÑj

qºàj ¿CG πÑb äGƒæ°S çÓãd áØ«XƒdG Ωh~J ,kÓãªa -¬àØ«XƒH ∞ qXƒŸG É¡«a ßØàë«°S »àdG I q~ŸG IÒNC’G √òg

.áæq«©e qø°S ~æY ~YÉ≤qàdG ¤EG ∞ qXƒŸG ádÉMEG Öéj hCG ,É¡à©LGôe

:øj~«Øà°ùŸGh káÑJôe ≈fOC’G ÚØ qXƒŸG √ÉŒ ∂cƒ∏°S ø q°ùM~©H 3-13h 2-2-13h ,1-2-13 øjQÉªàdG Ü qôL

,IÒ¨°U πªY á°TQh º«¶æàH kÓãe áª q¶æŸG êQÉN øe m ¢üî°T ΩÉ«≤c -iôNCG mäÉHQÉ≤e ≈∏Y Qƒã©dG øμÁ ,∂dP

∂∏“ iôNCG áq«eƒμM ÒZ mäÉª q¶æe qπ©dh .π«‚E’G hCG ¿BGô≤dG øe áæq«©e ™WÉ≤e ∫ƒM äÉ°ûbÉæe AGôLEG hCG

 .É¡æe ~«Øà°ùJ mäÉHQÉ≤e
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:QGhOC’G π«ãªàd áqjƒ≤dG IGOC’G Ω~îà°SGÚ°üî°T hCG ,øj n~«Øà°ùe OÉéjEG ∂æμÁh ,πªY á°TQh ∑Éæg q¿CG ¢VÎaEG

q~°V ÒÑμdG ∞ qXƒŸG QhO ¿Éj qODƒj å«M m~¡°ûe π«ã“ Éª¡æe Ö∏WCG .á«aÉc máYÉé°ûH ¿É©qàªàj ,áª q¶æŸG êQÉN øe

¿ƒMô£«a ,kÓãe ,kÉÑdÉZ Ú q¶a áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ƒØ qXƒe ¿Éc GPEG .~«Øà°ùŸG q~°V ∞ qXƒŸG hCG Ò¨ q°üdG ∞ qXƒŸG

πqãªŸG ≈∏©a m ∫É©àH º¡fƒ∏eÉ©jh QÉ¨ q°üdG ¿ƒ∏¨à°ùj QÉÑμdG ¿ƒØ qXƒŸG ¿Éc GPEG hCG ,áq«°üî q°ûdG á∏Ä°SC’G øe ÒãμdG

A q»°ùdG ∑ƒ∏ q°ùdG π«ã“ á¶MÓe ¿CÉ°T øªa .º¡μë° jh ¢SÉqædG Ω~°üj m πμ°ûH ,∑ƒ∏ q°ùdG Gòg ~«°ùŒ ‘ ≠dÉÑj ¿CG

É¡æμª«a .áq«FÉÁEG hCG áqjƒæ°S áq«Mô°ùe ‘ áHQÉ≤ŸG √òg ≥«Ñ£J äÉª q¶æŸG ¢ ©H í«àJ .∞bGƒŸG Ò«¨J ¤EG ™a~j ¿CG

 .¿ÉgPC’G ‘ IQƒØfi É¡FÉ≤H ™e ,∞ q£∏e m πμ°ûH ∞© q° dG øWGƒe O q~– ¿CG

:∑ƒ∏°S ¿ƒfÉb ≠°Um∑ƒ∏°S ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ≈∏Y 5-10-8 π°üØdG ‘ IO q~fi »g Éªc ,áq«aÉ°VE’G Iƒ£ÿG q¢üæJ

 .áØ«XƒdG äÉØ°UGƒe øe mAõéc ,™«ª÷G ≈∏Y

:±Gô°TE’G iƒà°ùe ø q°ùM,É¡q∏c áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG øª°V kÉÄjOQ ±Gô°TE’G ¿Éc GPEG .5-8 π°üØdG ¤EG ô¶fCG

 .ÉªqHQ q»LQÉN Ü qQ~Ã áfÉ©à°S’G ™e -áq«dÉ©a ÌcC’G áHQÉ≤ŸG πª©dG á°TQh πqμ°ûà°ùa

:á∏μ°ûŸG

.áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ±G~gCG Ω~îj ’ IQGOE’G §‰ q¿EG

:á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸG

ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤f øjQÉ“ qπ©dIô°TÉÑª∏d á≤jô q£dG πqμ°ûJ 1-12 π°üØdG ‘ Éªc ,

 .Ò«¨qàdG áq«∏ª©H

 ôeC’G Öq∏£àj ¿CG πªàÙG øe øμdÉq«LQÉN kÉH qQ~e.kÉ° jCG k

áe~N ¤EG ÉªqHQ ÈcCG áqjƒdhCG »£©àa ,Ò«¨qàdG ¤EG áLÉ◊G πqÑ≤àJ ¿CG ,ÖJGôŸG ∞∏àfl ~æY ,IQGOE’G ≈∏Y »¨Ñæj

AGQ~ŸG êÉàëj ~b Éªc .áe~ÿG äÉq«bÓNCG øª°V ∞ qXƒe qπc ÖjQ~J IOÉYEG ™e ,º¡àcQÉ°ûeh ÚØ qXƒŸG ájÉYQ

ájOCÉJ º¡fÉμeEÉH q¿CG GƒàÑãj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ÉqeCG .ÖjQ~J IOÉYEG ¤EG áÑJôe qπc ~æY ¿ƒaô°ûŸGh

 .πª©dG øe Gƒaô°üj ~b πH ’ ,Gƒ qbÎj ø∏a ,I~j~÷G á≤jô q£dG ≥ah πª©dG

:á∏μ°ûŸG

.»¨°üj ¢ù«F qôdG ~©j ⁄

:á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸG

9-8 π°üØdG CGôbEGç q~ëqàdG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G O q~M ,¢ù«F qôdG ¤EG áÑ°ùqædÉH É«fO ∂àÑJôe âfÉc GPEG .

øjòdG ¢UÉî°TC’G πg ?ΩÎëj √GôJ øe .¬dƒM øe ¢UÉî°TC’G πqeCÉJ .É¡H ± qô°üàj »àdG á≤jô q£dG ¢Uƒ°üîH ¬«dEG

.3

.4
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‘ ?»¨°üj ¬∏©Œ má≤jô£H ¬©e ç~ëqàdG ™«£à°ùj øe ?IQGOE’G ¢ù∏› øe Oôa ?√~dGh ?kÉÑdÉW ¿Éc ÚM º¡aôY

A’Dƒg »YÉ°ùe •ÉÑMEG »¨Ñæj ,Gòd .√QhôZ ¿hR qõ©j ¬dƒM ÖàμŸG ‘ ¢SÉqædG øe láYƒª› ô qaƒàJ ~b ,¬°ùØf âbƒdG

. kGQGôμJh kGQGôe É¡dhGõJ ¿CG øμÁ ,¬«∏Y ÒKCÉqà∏d á£«°ùH m¥ôW ‘ ôqμa .¢SÉqædG

:á∏μ°ûŸG

. kGõ qØëàe IQGOE’G ¢ù∏› ~©j ⁄

:á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸG

»g Éªc ,ƒJƒ°ù«d ‘ ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dG •É≤fh ,I qƒ≤dG •É≤f øjQÉ“ ‘ á∏μ°ûŸG √òg ¤EG ¥ qô£qàdG q”

.1-12π°üØdG ‘ IO q~fi

:á∏μ°ûŸG

.Ω q~≤qàdG ¿ƒ∏bô©j É«∏©dG õcGôŸG ‘ ¿ƒqæ°ùŸG OGôaC’G

q¢ ¨H ,á«bôqàdG π«æH áe~ÿG ‘ ∫ƒWC’G IÎØdG ≈° eCG …òdG ¢üî q°û∏d πª©dG ~«dÉ≤J í«àJ ,∫h q~dG ¢ ©H ‘

,Égô°SCÉH Ω q~≤qàdG áq«∏ªY ¿ÉæKG hCG qø°ùe lπLQ πbô©j å«M äÉª q¶æŸG CÉ°ûæàa .áØ«XƒdG AGOCG ≈∏Y ¬JQ~b øY ô¶qædG

.IQhÉÛG áª q¶æŸG q~°V á≤«ªY øFÉ¨°V ôj~j hCG ,kÉªFGO káZQÉa ÖjQ~qàdG á°SQ~e π©é«a

:á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸG

 :øjôeCG ò qØæJ ¿CG á∏μ°ûŸG √òg ÊÉ©J áª q¶æe qπc ≈∏Y

πÑ≤à°ùŸG ‘ ádÉ◊G √òg QGôμJ Ω~Y øe ~ qcCÉàJ;áeGô°U ÌcCG πªY äÉØ°UGƒeh QÉ«àNG ÒjÉ©e OÉªàYG ÈY ...

 .ôj~ŸGh IQGOE’G ¢ù∏Û áÑ°ùqædÉH ìƒª°ùŸGh ´ƒæªŸG äGOÉ°TQEG øª°V áLQ~ŸG øjRGƒŸGh §HGƒ° dG Ú°ù–h

OôØdG ™e πeÉ©àJ qºK ôj~e øe ¢üq∏îàdG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IQGOE’G ¢ù∏› øqμªàj ’ ~b ...''~eÉg''

Ò° ëqàdG ¢ù∏ÛG áYÉ£à°SÉH øμd .áeRÓdG ájÉª◊G ¬Ø«XƒJ •hô°T ¬d ô qaƒJ ~≤a .ÚeÉY ∫ÓN √~YÉ≤J QÉ¶àfÉH

QÉ«àNG hCG ,¬JÉq«MÓ°U ¥É£f ™«°SƒJ øY õLÉY ƒ¡a :IOh~fi ¬JÉ£∏°S q¿CG ¬d í q°Vƒj ¿CG øμÁ .á¶ëq∏dG ∂∏àd

, kG~YÉ°üa âbƒdG ∂dP òæe ,Gƒ° aôj ¿CG ¢ù∏ÛG OGôaC’ øμÁh .ÚeÉY øe ÌcC’ πª©dG á∏bôY hCG ,¬Ø∏N

 :GhQ qôμj ¿CG º¡æμÁ Éªc .IQ qôμàŸG ¬°ùLGƒgh ¬jhÉμ°T ¤EG AÉ¨°UE’G''’ ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ƒg Éæg Éæ qª¡j Ée

áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG πÑ≤à°ùe ¢ûbÉæf ÉfƒYO .OGôaC’G''kÉÄ«°T ôeC’G ∞©° j ~b ,IQÉÑ©dG √òg QGôμJ q” Ée GPEÉa .

 øe kÉÄ«°ûa''q…OG~Ñà°S’G √QhO''™qàªàj πqã‡ ∫É°SQEG ≈∏Y ¢UôMEG ,¬æe mQGôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ôeC’G Ωõd Ée GPEÉa .

êƒ° qædGh Ah~¡dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d kGQòM ¿ƒμj ¿CG πqãªŸG ≈∏Yh .Éªg~Mh -¬H ´ÉªàLÓd kÉeÉ“ ¬d mhÉ°ùe m ™°VƒH

 .¬©e ¬∏eÉ©J á∏«W
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:á∏μ°ûŸG

.∂dP á°ûbÉæe qºàJ ⁄ øμd ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ±~g §dÉN OÉ°ùØdG

á°SQÉ‡ ∫ÓN øe ,áq«eƒμ◊G ÒZ náª q¶æŸG oáeƒμ◊G π«– ~b :êQÉÿG øe ∂dP ç~ëj ¿CG øμÁ

º«¶æàd ™° îJ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ¤EG …CG -É¡ª°SÉH ôNBG m ≥WÉf ¤EG ,ÚØ qXƒŸG ∫G~Ñà°SG hCG/h §¨ q° dG

áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG π«– ¿CG áq«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd øμÁ Éªc .                                     áeƒμ◊G

q¿CG …CG -πNG q~dG øe √òg ∫ qƒëqàdG áq«∏ªY Q~°üJ ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘h .É¡FÉ° YCG ≈∏Y ∫ÉŸG qQ~J káª q¶æe

á∏FÉ©dG AÉ° YCG ¤EG É¡©bGƒeh ÉgOQGƒe πjƒëàH kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T CG~ÑJ ,Ée lIô°SCG É¡JCÉ°ûfCG ,áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe

q~◊G RÉ‚EÉH É¡àqeôH áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ìÉ«JQG ƒg ±~¡dG øY ∫ qƒëà∏d iôNC’G πFÉ°SƒdG øeh .ÜQÉbC’Gh

äÉH ,Úàæ°S ~©H .äÉqæ°ùŸG AÉ°ùqædG πLCG øe πª©J káª q¶æe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,òN .∫ÉªYC’G øe ≈fOC’G

~jõŸG ¥ô¨à°ùj äÉe~ÿG Ë~≤J q¿CG Éªc ,ÌcCÉa ÌcCG π≤j áª q¶æŸG qø¡H π°üqàJ »JGƒ∏dG äG~«Øà°ùŸG O~Y

øμÁ .É¡d ¢ùHÓŸG ¢ ©Hh á«eO ,kÉqjƒæ°S kI qôe ,´ qRƒJ »gh .IOƒLƒŸG ä’É◊G ¤EG á∏°üH qâÁ ’h âbƒdG øe

 .¿ƒØ qXƒŸG ’EG ÊÉ©j ødh ,‹ÉqàdG Ωƒ«dG ‘ É¡HGƒHCG ádÉcƒdG √òg ≥∏¨J ¿CG

:á∏ªàÙG äÉHQÉ≤ŸG

,±ô q°ü∏d ¢V qô©àj ~b ,ç~ëj Ée Ò¨°U ∞ qXƒe i q~– GPEÉa .πNG q~dG øe É¡à÷É©e kG q~L Ö©°üj á∏μ°ûe √òg

má≤jô£H ,OôØ∏d øμÁ øμd .äƒ≤dG ¤EG áLÉëH ô°SC’Gh ,¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG ‘ IQOÉf ∞FÉXƒdG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e

 :É¡æeh .áYhô°ûŸG äÉq«é«JGÎ°S’G ôjƒ£Jh ,AÉØ∏◊G øY åëÑdÉH CG~Ñj ¿CG ,áFOÉg

;êÉéàM’Gh º¡°ùØfCG º«¶æJ ≈∏Y øj~«Øà°ùŸG ™«é°ûJ

;áaÉë q°üdG ΩÉªàgG ÜòL ≈∏Y ¢Uô◊G

.…ôéj Ée ∫ qƒ‡ hCG áμjô°T áª q¶æe q…CG ∑Q~J ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G

.áq«eÉ¶f á©LGôe hCG/h äÉHÉ°ù◊G ‘ π≤à°ùe q‹Ée ≥«b~J º«¶æJ øe , q¢UÉN m πμ°ûH ,¿ƒd qƒªŸG øqμªàj ~b

(Government-organised NGO)
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:™°SÉàdG π°üØdG
I~«÷G á«WÉ«àM’G äÉe~ÿG AÉæH

Chapter 9:
Building Good Back-up Services

9-   1I~q«÷G IQGOE’G

áæq«©e áª q¶æe ‘ I~q«÷G IQGOE’G q¿EÉa ,πª©dG ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî q°ûdG ¿Éc kÉqjCGh ,áª q¶æe I~q«÷G IQGOE’G âfÉc Éª¡e

 :»∏j ÉÃ qºà¡J

 .ïdEG ,ÊhÎμd’G ~jÈdGh ,πFÉ°S qôdG ∫ÓN øe ,Ú qª¡ŸG ±QÉ©ŸÉH ∫É°üqJG ≈∏Y náª q¶æŸG »≤ÑoJ

´É« q° dÉH l~MCG ô©°ûj ÓÄd ,áY qƒæàe qΩÉ¡e ‘ ¿hôNBG ¿ƒØ qXƒe ¬«a ≥∏£æj mâbh ‘ ,á∏é©dG Qƒfi ÖàμŸG øe π©Œ

.ádõ©dG hCG

 .É¡«∏Y Qƒã©dG áq«fÉμeEGh ,É¡«K~–h ,äÓ°SGôŸG Ö«JôJ ≈∏Y ßaÉ–

 .O q~ÙG ~YƒŸG ‘ ¬ÑJGQ ™«ª÷G ≈ q≤∏àj ¿CG ≈∏Y ¢Uô–

 . q…ô°Sh πØ≤e m¿Éμe ‘ ,áq«°üî q°ûdG äÉ qØ∏ŸÉc ,äÉ qØ∏ŸG ¢ ©H ≈∏Y ßaÉ–

.áq«dÉŸG ä’É°üjE’Gh äÓé q°ùdG åj~– ≈∏Y ßaÉ–

øqμªàj ¿CG Öéj ,ôJƒ«ÑeƒμdG Iõ¡LCG âe~îà°SG GPEÉa :I~q«L áqjQGOEG mäGQÉ¡Ã áª q¶æŸG ‘ m ¢üî°T qπc ™qàªàj ¿CG »¨Ñæj

âfÉc AGƒ°S ,É¡≤qÑ£j ¿CG ™«ª÷G ≈∏©a ,äÉ°SQÉ‡h mäGAGôLEG ™°Vh q” GPEGh ;ôj~ŸG º¡«a øÃ É¡eG~îà°SG øe ™«ª÷G

ÒZ áª q¶æŸG q¿CG ≈∏Y ~«cCÉqàdG qº¡ŸG øe .qÊhÎμd’G ~jÈdG πFÉ°Sôd ~YGƒb hCG ,áÑbGôŸGh áq«∏NG q~dG äGô qcòª∏d äGQÉªà°SG

 ∂∏“ ’ áq«eƒμ◊G''º¡«∏Y πqà©oj kGÒªM''áHÉ«qædÉH áq∏ªŸG ∫ÉªYC’G ¿hò qØæjh ,Ωô¡dG πØ°SCG ‘ ¿ƒ©Ñ≤j øjòdG ÚcÉ°ùŸG …CG ,

.πFÉg mAÖY π qªëàH ∫É◊G º¡H »¡àæjh ,™«ª÷G øY

á° FÉa kAÉÑYCG ÖàμŸG ‘ §«°ùÑdG ∞ qXƒŸG π qª– ’
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9-   2äÉq«à°ùLƒ∏dG

áLÉ◊G ƒY~J å«Mh ÚM äÓ°UGƒeh OQGƒe OƒLh ≈∏Y ~«cCÉqàdG ™e -™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y äÉq«à°ùLƒq∏dG πªY q¢üæj

 .ájÉ¨∏d I~ q≤©e äÉq«à°ùLƒd ¤EG áLÉëH ΩÉ¡ŸG ¢ ©H q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .∂dP ¤EG

Öéj) kÉqjƒæ°S äG qôe ™HQCG í«≤∏qàdG πMGôe ~j~– ¤EG êÉà– Gòd ,áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G ‘ Ò¨ q°üdG êÉL q~dG í«≤∏J ~jôJ ,kÓãe

Éªc .(...áæ q°ùdG QG~e ≈∏Y ¿h~dƒj ∫ÉØWC’G qøμd ,ô¡°TCG á©°ùJ πØ q£dG ≠∏Ñj ÚM ,kÓãe ,áÑ°ü◊G q~°V í«≤∏qàdG qºàj ¿CG

≈ qª°ùoj ÉÃ ∂«∏Y Gòd .¬æ≤M á¶◊ ≈qàM ,áª°UÉ©dG ‘ IQGRƒdG øe ¬∏≤f á¶◊ òæe ìÉ≤∏dG IOhôH ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EG êÉà–
''IOQÉÑdG á∏°ù∏ q°ùdÉH''ábÉ q£dG hCG ,ÚaGQÉÑdG hCG ,AÉHô¡μdG ‹ÉqàdÉH ¢VôØj Éq‡ ,ádRÉ©dG ≥jOÉæ q°üdGh äGOG qÈdG øe áYƒª› »gh ,

,á«∏¨e √É«eh ,§¨ q° dÉH πª©J ƒ¡ q£∏d á«YhCG ™e ,äG q~©ŸGh ôHE’G º«≤©àd m ΩÉ¶f ¤EG êÉà– ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .áq«°ùª q°ûdG

hCG ,∞«°ù«fƒ«dG hCG ,IQGRƒdG ¿CÉ°T øe øμd ,kÉ° jCG iôNCG äG q~©e ¤EG áLÉëH âfCG ,∫É◊G á©«Ñ£H .ÚaGQÉÑdG øe á«YhCGh

,∫õjO Oƒbhh ,≥FÉ°Sh mIQÉq«°S ¤EG êÉà– ∂qfCG ‘ q∂°T ’h .É¡q∏c Ég~j~– ‘ ∑~YÉ°ùJ ¿CG ,ÈcCG áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe

.∂«dGhO Gòμgh IQÉq«°ùdG áfÉ«°üd m ¢üî°Th ,áq«WÉ«àMG mäÓéYh

:øjô“

∑~YÉ°ù«°S .áë q°üdG ∫É› ‘ πª©J áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe øμJ ⁄ ∫ÉM ‘ øjôªqàdG Gòg ≥qÑ£J ¿CG ∂æμÁ

 .§ q£îªc ÒμØqàdÉH Iô°TÉÑŸG ≈∏Y Gòg

áKÓK ∂©e kÉÑë£°üe ,kÉqjƒæ°S mäGqôe ™HQCG iôb çÓK QhõJ ±ƒ°S .É¡H á£«ÙG ≥WÉæŸGh ∂J~∏Ñd á£jôN ≈∏Y ÌYCG

.¬«dEG êÉà– ÉÃ áëF’ OG~YEÉH CG~HEG ...º«≤©J äGq~©eh ,IOQÉH ≥jOÉæ°U ‘ äÉMÉ≤dh ,áYÉª÷G øe Ú°Vqô‡

?¢SÉqædG º¶©Ÿ áÑ°ùqædÉH ìÉ≤∏d kÉLÉ«àMG ÌcC’G iô≤dG »g Ée

¿ƒ∏q≤æàj πg .ìÉ≤∏dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGÎeƒ∏«c Iô°ûY øe ÌcC’ GhÒ°ùj ød -¢SÉqædG øμ°S ™bGƒe ‘ ôqμa

?áæ q°ùdG ∫ÓN

?∑Éæg á∏«q∏dG AÉ° ≤d ô£° à°S πg ?É¡æe IOƒ©dGh iô≤dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥jôØdG ¥ô¨à°ù«°S ºc

.ΩÉ© q£∏d kÉÑ∏W É¡«∏Y OÉªàY’G ™«£à°ùJ ’h ,IÒ≤a iô≤dÉa .∂©e ÌcCG äÉq«LÉM òNCG ¤EG ô£° à°S ,ádÉ◊G ∂∏J ‘

º«N Ö°üf ‘ §≤a ¿ƒq«à°ùLƒq∏dG ôqμØj ’ ,∫GõdR ´ƒbh ∫ÉM »Øa .≥Ñ°ùŸG §«£îqàdG ƒg q»à°ùLƒ∏dG ΩÉ¡e RôHCG øe

áKÓK ÖcGôŸG ¥ô¨à°ùàa -kÉ° jCG áeOÉ≤dG áKÓqãdG ô¡°TC’G i~e ≈∏Y äÉq«LÉ◊G ‘ πH , kG qƒJ ÉgÒaƒJ Öéj »àdG AiQGƒ q£dG

.äƒ«ÑdG AÉæH IOÉYEG ±~¡H âæª°SE’Gh ê qƒªŸG ~j~◊G Ö∏÷ ô¡°TCG

9-   3äÉfRGƒŸG ™°Vh

9-3-áfRGƒŸG ™°Vh QhO   1

hCG) ´hô°ûe q…C’ áÑ°ùqædÉH IÉ«◊G ΩGƒb ƒg ∫ÉŸÉa .´hô°ûe qπc á≤∏M QG~e ≈∏Y kÉq«°SÉ°SCG kGQhO áfRGƒŸG ™°Vh Ö©∏j

  kÉq«°SÉ°SCG kGô°üæY áfRGƒŸG OG~YEG Èà©j ,Éæg øe .áfRGƒŸG ∫ÓN øe §Ñ q° ∏d ™° îj ƒgh ,(áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe
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kIôμa ´hô°ûŸG AGQ~e ∂∏Á ¿CG qº¡ŸG øe ,§«£îqàdG πMGôe ∫ÓN .Éª¡àqeôH áÑbGôŸGh §«£ qîàdG »àq«∏ªY øe

 .¬ª«ª°üJ ≈∏Y kGôKCG ∞q∏îj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .´hô°ûª∏d áq«≤«≤◊G áØ∏μqàdG øY á≤«bO

OQGƒŸÉH (ÊÉ°ùfE’G ≈æ©ŸÉH ÉªqHQ) ´hô°ûŸG êÉàf áfQÉ≤Ÿ ∫É› Óa ,∞«dÉμqà∏d q»©bGh lôj~≤J ô qaƒàj ⁄ GPEG

mäGQGôb PÉîqJG øe É«∏©dG IQGOE’G ™æÃ ∂dP ÖqÑ°ùàjh .áØ∏μqàdG å«M øe ´hô°ûŸG áq«dÉ©a …CG -áHƒ∏£ŸG

Ée m ´hô°ûŸ á° FÉØdG áfRGƒŸG áØ∏μJ ™a~oJ ,kÓãe) .IOh~ÙG OQGƒŸG ΩG~îà°S’ ≈∏° ØdG á≤jô q£dG ∫ƒM áq«é«JGÎ°SG

º«î° J ‘ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe âdÉZ GPEG ,iôNCG mIQÉÑ©H .iôNC’G ™jQÉ°ûª∏d ô qaƒàŸG πjƒªqàdG ¢ü≤f ∫ÓN øe

qπc ¢SÉ°SCG kÉ° jCG »g áfRGƒŸGh (.É¡≤ q≤– ¿CG øμÁ »àdG áq«dÉªLE’G èFÉàqædG øe ¢üq∏≤J ±ƒ°ùa ,´hô°ûe áfRGƒe

 . q»LQÉN m πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe ,ÚëfÉŸG ™e áq«dÉŸG äÉ°VhÉØŸG

IQGOE’G ¢SÉ°SCG ~æà°ùjh .q‹Ée m§HÉ° c á≤«bO máfRGƒe OG~YEG kÉeGõd íÑ°üj ≈qàM ,m´hô°ûŸ Ò° ëqàdG qºàj ¿EG Ée

ΩÉ«≤dG π«ëà°ùŸG øe ,á≤«bO máfRGƒe ¿h~Ña .áfRGƒŸG ‘ êQ~ŸG ¥ÉØfE’ÉH π°UÉ◊G ¥ÉØfE’G áfQÉ≤e ≈∏Y áq«dÉŸG

.»¡àæj ¿EG Ée ´hô°ûŸG º««≤J øe kGAõL áfRGƒŸG πqμ°ûJ ¿CG Öéj ,kGÒNCG .∂dòH

É«°SBG ‘ AÉŸG ´hô°ûe :∫Éãe
‘ É¡ÑJÉμe ‘ káfRGƒe ,áq«HhQhCG áeƒμM »gh ,áëfÉŸG á¡÷G äq~YCG ,É«°SBG ‘ AÉª∏d ´hô°ûe πLCG øe
m¿Éμe ‘ ,äôcP •hô q°ûdG q¿CG lí«ë°U .äÉqî° e ™e môÄH 500 ôØ◊ q‹ÉªLEG m ≠∏Ñe ~j~– qºàa .áª°UÉ©dG

áfRGƒe º«°ù≤J qºàj ⁄ .ôØ◊ÉH kÉeÉªàgG ÌcCG ¿Éc ´hô°ûŸG ôj~e q¿CG ’EG ,√É«ŸG êÉàfEG QÉHB’G ≈∏Y q¿CG ,ôNBG

¬a~¡H kÉeõà∏e qπX ,≥jô q£dG »ã∏K ¤EG ´hô°ûŸG π°Uh ¿CG ~©Hh .á≤«bO áq«fG~«e mäÉ≤Øf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ´hô°ûŸG

,ôeC’G Gòg ¤EG løqªfl QÉ°TCG Ée~æY .√É«ŸG øe áZQÉa âfÉc QÉHB’G ∞°üf q¿CG AÉæãà°SÉH -áfRGƒŸG Oh~ëHh

m πμ°ûHh ,ájÉ¨∏d ôqNCÉàe mâbh ‘ ÉgRÉ‚EÉa ,É¡q∏c áaÉ÷G QÉHB’G ôØM IOÉYEG ¤EG ´hô°ûŸG ÜÉë°UCG ô£°VG

.√ÒZ ≈∏Y áªFÓdÉH wπc ≈≤dCG ,º««≤qàdG âbh ¿ÉM ÚMh .áfRGƒŸG ¥ƒØj

9-3-áfRGƒŸG ™°Vh ƒëf áq«dÉªLE’G áHQÉ≤ŸGh ∞jô©qàdG   2

Ò°S Ω q~≤J ∫ÓN kÉÑdÉZ äÉfRGƒŸG á©LGôe ÖŒ kGPEG .äÉWÉ°ûqædG øe I~MGh máYƒªÛ á© qbƒàŸG ∞«dÉμqàdG áfRGƒŸG ∞°üJ

áØ∏μqàdG áfQÉ≤e øe I~FÉa Óa .ájG~ÑdG ‘ É¡d § q£ oN »àdG ∂∏J øY Iò qØæŸG äÉWÉ°ûqædG ∞∏àîJ ÚM Gòg ç~ëj .´hô°ûŸG

.(Üƒ≤qãdG çG~MEG hCG) ∫É≤JÈdG AGô°ûd á© qbƒàŸG áØ∏μqàdÉH (QÉHB’G ôØM hCG) ìÉØqàdG AGô°ûd áq«∏©ØdG

ΩÉbQC’G ÜÉ°ùM q” ∞«c º¡a π«ëà°ù«°S ’EGh ;áq«≤£æeh á£«°ùH má≤jô£H áq«dhC’G áfRGƒŸG OG~YEG º¡ŸG øe ¬qfCG Gòg »æ©j

 .Iôq«¨àŸG ±hô q¶∏d áfRGƒŸG ∞««μJ π«ëà°ùj ,‹ÉqàdÉHh .(¥ÓWE’G ≈∏Y É¡HÉ°ùM q” GPEG hCG) áq«∏°UC’G

¿CG ∂àfRGƒe ≈∏Y ™∏ q£j øe x…CG ≈∏Y Öéjh .~q«L m πμ°ûH É¡°VôYh ájÉæ©H äÉfRGƒŸG ¢SQO qºàj ¿CG áq«ªgC’G ≠dÉH øe , kGPEG

ìÎ≤J .kÓ°UCG Öà oc Ée i q~©àj q‘É°VEG m ìô°T ¤EG áLÉM É‰hO ,(ôeC’G Ωõd GPEG É¡Ø««μJh) Égô°SCÉH É¡ª¡a øe øqμªàj

.∂dP π©Ød ká≤jôW á«dÉqàdG äÉ¶MÓŸG
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h .IO q~fi mäÉHÉ°ùM á«æH ≈∏Y OÉªàY’ÉH áfRGƒŸG ÆÉ°üoJ''äÉHÉ°ù◊G á«æH''ÉgÈY ∞qæ°üoJ »àdG á≤jô q£dG »g

,Úq«dh q~dG ÚØ qXƒŸGh ,Úq«∏ÙG ÚØ qXƒŸG :≥ah ∞«dÉμqàdG ∞«æ°üJ øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) .∞«dÉμqàdG

 .kÉjQÉL ´hô°ûŸÉH πª©dG íÑ°üj ¿EG Ée ,iôNCG ¤EG mäÉHÉ°ùM á«æH øe ∫É≤àf’G Ö©°üj ,kIOÉY (.ïdEG ,ôØ q°ùdGh

¿Éc GPEÉa -É¡HÉ°ù◊ πª©J »àdG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ≥JÉY ≈∏Y äÉHÉ°ù◊G á«æH QÉ«àNG áª¡e ™≤J ¿CG øμÁ

Öéj áeQÉ°U mäÉHÉ°ùM ≈æH Úq«LQÉÿG ÚëfÉŸG ¢ ©H ∂∏Á øμd .QÉ«ÿG Gòg OÉªàYG »¨Ñæj ,∂dòc ôeC’G

.øμÁ Ée ´ô°SCÉH ∫ÉªàM’G Gòg ¢SQ~H ∂«∏Y ,∂Yhô°ûŸ kÉq«LQÉN kÓjƒ“ ≈ q≤∏àJ âæc GPEÉa .kÉ° jCG É¡Ø««μJ

 .áÑ°SÉæe äÉHÉ°ùM á«æH AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ,kÉ≤M’ IÒÑc ká q≤°ûe ∂«∏Y ô qaƒà°S ,‹ÉqàdÉHô°TÉ©dG π°üØdG ô¶fCG  .

™HG qôdG ≥ë∏ŸG ‘ áq«∏ª©dG äÉfRGƒŸG äGAGôLEG øe ~jõŸG ≈∏Y ™∏ qWEG

:áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùqæ∏d øjô“

Éqæe äGÒãμdG â°Vqô©J .''≠dÉÑŸG ™ªL ~«LCG ’''h ,''ΩÉbQC’G ™e πeÉ©qàdG ø°ùMCG ’'' :AÉ°ùqædG øe ÒãμdG OqOôJ

ádBG …ô° MCG .∂dP qπc »°ùfEG øμd .äÉq«°VÉjqôdG ¿~éj ’ äÉØ«£q∏dG äÉ«àØdG q¿EG Éæd π«bh ,Éfô¨°U ‘ ájôî q°ù∏d

hCG áfRGƒe OG~YEG øe Úæqμªàà°Sh ,ÚfPCG IOGq~°S »©°V hCG áFOÉg kájhGR …~L qºK ,øªqãdG á°ü«NQ ,Ö«é∏d áÑ°SÉM

ôj~≤J ≥ë∏e øe ,õ«côJ áYƒª› á°ûbÉæe øY k’Éãe ∂«dEG .ôNBG m ¢üî°T q…CÉc kÉeÉ“ ,ΩÉbQC’G ΩG~îà°SÉH á q£N ™°Vh

 äÉLÉ◊G(∫ qhC’G ≥ë∏ŸG) :

áahô©e ádÉM 136 ïjQÉqàdG Gòg ~¡°T ~≤a .πª◊G ‘ qø¡îjQÉJ øY ICGôeG 19 âKq~– ,∫Éeƒ q°üdG ‘ iôb çÓK ‘''

Aƒ°S ,áMÎ≤ŸG ¢VÉ¡LE’G ÜÉÑ°SCG øe .∂dP ~©H GƒJÉe ∫ÉØWCG º¡æ«H ,kÉq«M kÓØW 79 ÜÉ‚EG ¤EG äqOCG ,πª◊G øe

øμd ,qø¡JQÉ°ùN ≈∏Y äÉØ°SBG ødõj Ée AÉ°ùqædG âfÉc .kÉq«°ùæL á∏≤àæŸG ¢VGôeC’Gh ,ÉjQÓŸGh ,Ωq~dG ô≤ah ájò¨qàdG

''.qø¡«dEG »¨°üj øe ∑Éæg q¿CÉH äG~«©°S

.AÉ°ùqædG ∂∏àd πª◊G ä’ÉM ∫q~©e »Ñ°ùàMEG ,¿B’G

 .kAÉ«MCG Gh~dh øjòdG ∫ÉØWC’G ∫q~©e »Ñ°ùàMEG qºK

?q»M m πØW ÜÉ‚EG ¤EG äqOCG »àdG πª◊G ä’ÉM áÑ°ùf »g Ée .áÑ°ùqædG ÜÉ°ùàMG »HqôL ,¿B’Gh

:ÜÉ°ùàM’G á≤jôW ∂«dEG

ÈcC’G ºb qôdG ≈∏Y œÉqædG »ª°ùbEG qºK .áFÉÃ ¬«Hô°VGh ,79 ,Úªb qôdG ÚH ô¨°UC’G ºb qôdG …òN

äQ qôch , mA§ÑH âe q~≤J GPEG øμd ,kÓ¡°S ¢ù«d ôeC’G .(?=136 ≈∏Y Ωƒ°ù≤e .7900 =100   79)

.Úëéæà°ùa ,ÚJ qôe äÉq«∏ª©dG

 .(%58 ;4 ;7 :áHƒLC’G)!âæ°ùMCG

?I~«Lh IÒ¨°U á«eƒμM ÒZ áª¶æe »æÑJ ∞«c
How to Build a Good Small NGO
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