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áe~≤ŸGIntroduction

...¿ƒμJ ¿CG ∂æμÁ øeh øëf øe

õμJôJh .É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj hCG ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øª°V ¿ƒ∏ª©j …òdG ¢UÉî°TC’G øe láYƒª› Öq«àμdG Gòg ä q~YCG

OÉëqJ’G ∫hOh ,áqj~æ¡dG I qQÉ≤dG ¬Ñ°Th ,kÉ°SÉ°SCG É«≤jôaCG ‘ I~LGƒàŸG äÉª q¶æŸG √òg ≈∏Y ,QÉª° ŸG Gòg ‘ ,ÉæHQÉŒ

¤EGh .±ÉjQC’Gh ,ô¨°UC’G äG~∏ÑdGh ,¿~ŸG ‘ ™≤J áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG √òg q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ .kÉ≤HÉ°S »JÉ«aƒ q°ùdG

 .áY qƒæàŸG äÉYƒªÛG øe ~j~©∏d áÑ°ùqædÉH ¢û«©dG iƒà°ùe Ú°ùëàH kÉ° jCG ≈æ©oJ ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH É¡eÉªàgG ÖfÉL

∑ƒ∏°S ™e øμd .º¡∏ªY ‘ ÚfÉØàŸGh ™Ñ q£dG »ëª q°ùdG ¢UÉî°TC’G øe lÒãc áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ¿G~«e ‘ πª©j

∫hÉ– Ée~æY π°ûØdÉH ≈æªoJ Ée kÉÑdÉZ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áqeÉY πcÉ°ûe ¬LGƒJ Ée kIOÉY É¡qfEÉa ,ƒªqædG ÜQO äÉª q¶æŸG √òg

,É¡à©ª°S Aƒ°ùJh ,É¡°ùØf IOƒ÷ÉH õq«ªàj É¡∏ªY Oƒ©j Óa :´GƒfC’G ≈qà°T øe πcÉ°ûe ¤EG … qODƒj Éq‡ ,É¡dGƒeCG IQGOEG ø°ù– ¿CG

 .É¡££N ≥«Ñ£àd ΩRÓdG πjƒªqàdG OÉéjEG øY õé©J Éªc

ÒZ ∂àª q¶æe QÉWEG øª°V ≈∏° ØdG á°SQÉªŸG AÉæH ‘ ∂J~YÉ°ùe ¤EG ,π«d q~dG Gòg á£°SGƒH ,»eôf ,≥∏£æŸG Gòg øe

áª q¶æŸG QÉWEG ‘ ∂àfÉμe âØ∏àNG Éª¡e Gòd .É¡q∏Mh Ég~j~–h πcÉ°ûŸG øe ájÉbƒdG áq«Ø«c ¤EG ∑~°Tôf Éªc ;áq«eƒμ◊G

 .I~FÉØdÉH ∂«∏Y Oƒ©«°S π«d q~dG Gòg q¿CG ‘ q∂°T Óa ,áq«eƒμ◊G ÒZ

:á∏ãeC’Gh øjQÉªqàdG ≥«Ñ£J

h ,π° aC’G áq«≤«Ñ£qàdG ájô¶qædG ,π«d q~dG Gòg äÉëØ°U ‘ ,~éà°SøjQÉªqàdG~MGh l¢üî°T É¡≤qÑ£j ¿CG øμÁ »àdG áÑ°SÉæŸG

m ™°Vh ≈∏Y áqjô¶qædGh QÉμaC’G AôŸG ≥qÑ£j ,øjQÉªqàdG √òg ∫ÓN øªa .¢üqædG ¢ûbÉæJ láYƒª› ,∫GƒMC’G π° aCG ‘ ,hCG

 kÓãe) øq«©e''?πcÉ°ûŸG ¤EG á∏°üH qâÁ ´hô°ûŸG Gòg q¿CG h~Ñj πg''ÒμØqàdG ÈY m ¢üî°T qπc ºq∏©àj ,∂dP øe kÉbÓ£fG .(

,Ò¨°U m πªY ≥jôa º q¶æJ ¿CG áq«eƒμ◊G ÒZ ºμàª q¶æŸ øμÁ .∂dP øμeCG GPEG øjQÉªqàdG ≥«Ñ£J ºμæe ƒLôf Gòd .á°ûbÉæŸGh

 .±~¡dG Gò¡d kÉqjQhO ´ÉªàL’ÉH Ωƒ≤j

m ¢SQO ¢UÓîà°SG ∂fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG ≥ q≤ëààd ,É¡æe kÓc ¢SQOÉa .kÉ≤Ñ°ùe Iò qØæŸG ™jQÉ°ûŸG øe á∏ãeC’G ¢ ©H ô qaƒàJ Éªc

±ô©J »c ,á°ûbÉæŸG ∂æμÁ ,¬«∏Y ÚØqdDƒŸG ≥aGƒJ ’ m ´ƒ°Vƒe øe ¿Éc ¿EÉa .áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©j

  .’ ΩCG ∂©°Vh á≤«≤M ¤EG kG~æà°ùe ∂aÓN ¿Éc GPEG
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:áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ∞jô©J

;íH qôdG ≈ qNƒàJ ¿ƒμJ ’CG »gh :áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe AÉ°ûfE’ á«dÉqàdG •hô q°ûdG ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd I~ëqàŸG ·C’G áq«°V qƒØe ¢VôØJ

π«é°ùqàdG q¿CG ÒZ .áq«ŸÉ©dG áq«fÉ°ùfE’G äÉ°SQÉªŸGh º«≤dÉH áeõà∏eh ;kÉq«fƒfÉb á∏qé°ùeh ;áq«eƒμM ÒZh ;áqjQÉŒ ÒZ ¿ƒμJh

.»LQÉÿG πjƒªqàdG áq«∏ªY πbô©J ¿CG kÓãe É¡æμª«a .ôeCÓd ká°VQÉ©e áeƒμ◊G …~ÑJ ÚM πcÉ°ûŸG ¢ ©H ìô£j ~b qÊƒfÉ≤dG

…CG -IQ~≤dÉH áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ™qà“ IQhô°V »g É¡ qªgCG qπ©dh .áq«aÉ°VEG mäGõq«‡ Öq∏£àJ iôNCG áq«dhO mä’Éch qøμd

.É¡dÉªYCG áé«àf ádAÉ°ùe áqjC’ ´ƒ° î∏d ÉgOG~©à°SG •Î°ûJ Éªc -Égò«Øæàd áeRÓdG OQGƒŸG ÚeCÉJh á q£N ™°Vh á«Ø«μH É¡eÉŸEG

 :øY kÉ° jCG åëÑJ ¿CG ä’Écƒ∏d øμÁ Éªc

;áª q¶æª∏d ¢ù«FQ mõcôe

;áq«WGô≤Á q~dG á≤jô q£dÉH ~ªà©e Qƒà°SO

ÒZ áª q¶æŸG á°SÉ«°S Q qô≤j §≤a kG~MGh kÉ≤jôa q¿CG »æ©j Éq‡ :Úqjò«ØæqàdG ÚdhDƒ°ùŸG øY äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh π°üa

≥jôØdG ÉqeCG .áqjò«ØæqàdG áÄ«¡dG hCG ÚØ qXƒŸG …CG -πª©dG õéæj ôNBG ≥jôa Éª«a ,(kÓãe IQGOE’G ¢ù∏éªc) áq«eƒμ◊G

»©°VGh π«ã“ IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G ™e ;áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe ¿h~«Øà°ùŸG ¢UÉî°TC’G º¡a ,ådÉqãdG

) .º¡dÉªYC’ ÚØ qXƒŸG áHQÉ≤e á≤jôW ≈∏Y áq«≤«≤M mIô£«°S §°ùH º¡«∏Y Éªc .øj~«Øà°ùŸG A’Dƒ¡d äÉ°SÉ«°ùdGô¶fCG

øeÉqãdG π°üØdG .(

;áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG OƒLh ≈∏Y πbC’G ≈∏Y Úàæ°S q»° e

  ; q»°SÉ«°S m±ôW q…C’ ÉgRÉ«ëfG Ω~Y

 ;¬æY ´Éa q~dG hCG ∞æ©dG ¤EG É¡Fƒ÷ Ω~Y

.IÒ≤ØdG ∫h q~dG ‘ π«ëà°ùe ¬Ñ°T ∂dP q¿CG ™e -Ö°ùMh OGôaC’G AÉ° YC’G øe m πjƒ“ ≈∏Y É¡dƒ°üM

k’Éμ°TCG òîqàJ ¿CG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d øμª«a .≥Ñ°S Ée qπμH ΩGõàd’G áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe qπc ≈∏Y ¢VôØf Éæ°ùd

    :á«dÉqàdG kG q~L á qª¡ŸG ô°UÉæ©dG ‘ ôqμa øμd .I q~Y

áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d øμÁ øμd .áq«ª°SQ máª q¶æªc ± qô°üqàdG áq«Ø«μH kÉØfBG IQƒcòŸG πeGƒ©dG øe ~j~©dG ≥q∏©àJ

 . q»ª°SQ m πμ°T ¤EG áLÉ◊G É‰hO kÉæ°ùM kAÓH »∏ÑJ ¿CG IÒ¨ q°üdG

.áq«°SÉ«°S kÉWhô°T ¢VôØj hCG , q…Qhô°V ÒZ mƒëf ≈∏Y ÊƒfÉ≤dG π«é°ùqàdG áq«∏ªY ∫h q~dG ¢ ©H Ö q©°üj

 πãe ,áY qƒæàe mäGÒ°ùØJ Qƒ¶æe øe •hô q°ûdG √òg øe ~j~©dG ∫hÉæJ øμªŸG øe''áq«dh q~dG áq«fÉ°ùfE’G º«≤dG'' .

 . q~M ~©HCG ¤EG ¢ ©ÑdG É¡° ©H øY áØ∏àfl , q»FÉ¡qædG É¡∏μ°T ‘ ,h~ÑJ ~b á∏YÉØdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG q¿EÉa ,Éæg øe
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,áqjQÉŒ ÒZh ,áq«ëHQ ÒZ ¿ƒμJ ¿CG :•hô°T áKÓK ≈∏Y kAÉæH áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ±qô©æa ,π«dq~dG Gòg ‘ ÉqeCG

q~©à°ùJh ,IQ~≤dG ∂∏“ ¿CG É¡«∏Yh ,áq«ŸÉ©dG áq«fÉ°ùfE’G äÉ°SQÉªŸGh º«≤dÉH ΩGõàd’G É¡«∏Y Éªc .áq«eƒμM ÒZh

.É¡dÉªYCG áé«àf ádAÉ°ùe ¿ƒμàd

 :»∏j Ée ¢ü∏îà°ùf ,ôeC’G ájÉ¡f ‘

.É¡æe á«Ñ∏ q°ùdG ¥ƒØJ áq«HÉéjEG m ∫ÉªYCÉH IÒãc áq«eƒμM ÒZ äÉª q¶æe ºgÉ°ùJ ,k’ÉªLEG

õéæJ É¡qfCG …CG -ôNBG ádGREG ≈∏Y ≥jôa I~YÉ°ùeh ,∫ÉŸÉH É¡FGQ~e Üƒ«L Aπe ,í° qàj Éªc ,ƒg É¡æe ôNBG mO~Y ±~g q¿CG ÒZ

 .É¡æe áq«HÉéjE’G ¥ƒØJ áq«Ñ∏°S k’ÉªYCG

ÉqeCG.kÉJÉàH ∫É q©a ÒZ Èà©j ‹ÉqàdÉHh ,áØ«©°V mäÉYÉæb GP Ò¨°U m πªY ºbÉW qº° j Éªc ,IÒÑc mäGQ~≤H ™qàªàj Óa ,ådÉqãdG ≥jôØdG

?¿B’G øe mäGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN ,∂jCGôH ,áq«eƒμ◊G ÒZ âfCG ∂àª q¶æe qº° à°S m ≥jôa q…CG ¤EG ,≥∏£æŸG Gòg øe
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:∫hC’G π°üØdG
á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æª∏d á«dhC’G πMGôŸG

Chapter 1:
The Beginning Stages of an NGO

1-   1¤hC’G äGƒ£ÿG

:ô°UÉæY áKÓK ¤EG áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe AÉ°ûfEG …ƒæj øe qπc êÉàëj

∞¨ q°ûdG ƒg ∫ qhC’G

¬Ñ°SÉæJ »àdG ÉjDh qôdGh ,∞¨ q°ûdG Gòg ¿hôWÉ°ûàj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ƒg ÊÉãdG

 .øj~«Øà°ùŸG …CG -º¡J~YÉ°ùe qOƒJ øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e I~q«÷G ábÓ©dG ƒg ådÉãdG

™qLôj kÉJƒ°U ∂∏“ ’ máYƒª› ádÉM »g ÉgG~MEG ;Úà≤jô£H QƒqædG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ô°üÑJ ,¿G~∏ÑdG º¶©e ‘

‹ÉgCG -≥jôØdG Gòg ‘ ¢UÉî°TC’G ¢ ©H CG~Ñj ,ádÉ◊G √òg ‘ .™bGƒdG Gòg Ò«¨J ¤EG êÉà– É¡qæμd ,É¡ÑdÉ£e i~°U

.ºgô°SoCGh ºgO’hCG πLCG øe OQGƒŸG øe ~jõª∏d kÉæ«eCÉJ ,º¡°ùØfCG º«¶æJ ¿hQ qô≤jh ,´ÉªàL’ÉH - kÓãe øj~©≤ŸG ∫ÉØWC’G

øe máYƒª› º«ª°üJ »¡a ,iôNC’G á≤jô q£dG ÉqeCG .áLQO káLQO kÉqj~YÉ°üJ Ò°ùJ »àdG áqj~«∏≤qàdG ájG~ÑdG »g ∂∏J

Úqæ°ùŸG I~YÉ°ùe kÓãe ¿hQ qô≤«a ;áq«° b »qæÑJ ≈∏Y ,~«÷G »YÉªàL’G ™°VƒdG hCG …ƒHôqàdG iƒà°ùŸG …hP ,¢UÉî°TC’G

 .QÉé°TC’G ´QõJ »àdG áqjhô≤dG äÉYƒªÛG hCG ¿ÉWô q°ùdG ¢Vôe ¿ƒfÉ©j øjòdG

πØ°SC’G øe πª©J »àdG äÉYƒªÛG øe ºgÒZh øj~©≤ŸG ∫ÉØWC’G ‹ÉgCG ádÉM ‘ ,¬qfCG ƒg ÚàYƒªÛG ÚJÉg ÚH ¥ôØdG

øeh .É¡JÓFÉYh äÉYƒªÛG √òg ºg áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ô≤Y ‘ Úq«°SÉ°SC’G hCG Úq«∏°UC’G øj~«Øà°ùŸG q¿EÉa ,≈∏YC’G ¤EG

 ƒg ÖdÉ¨dG ô°üæ©dÉa ,á«fÉqãdG áYƒªÛG ‘ ÉqeCG .I~q«L ká∏eÉ©e ¿ƒ≤∏j øj~«Øà°ùŸG q¿CG øª° j ¿CG Gòg ¿CÉ°T''øëf''…CG ,

h ,¿h~«ØŸG ¢UÉî°TC’G''ºg''ÒZ äÉª q¶æŸG AÉ°ûfEG ‘ á«fÉqãdG áYƒªÛG ìÉ‚ ∞ qbƒàj .¿h~«Øà°ùŸG ¢UÉî°TC’G …CG ,

IôFGO ‘ øj~«Øà°ùŸG A’Dƒ¡d º¡cGô°TEG i~e …CG ,πNG q~dG ¤EG êQÉÿG øe øj~«Øà°ùŸG º¡∏≤f i~e ≈∏Y áq«eƒμ◊G
''øëf''…CG -IÒ£Nh áÑ©°U áqjõcôŸG ábÓ©dG â°ùeCG ’EGh ,IÒÑc máYô°ùH ∂dP ∫ƒ°üM IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .

 .¿É°ùMEG »ÑdÉW ≈∏Y ¿ƒb q~°üàj ÒN »∏YÉa ¤EG âd qƒ–

.Ée q~M ¤EG ájhÉ°ùàe m ¢ù°SCG ≈∏Y IQƒcòŸG áª q¶æŸG A≈°ûæJ »àdG áYƒªÛG OGôaCG É¡«a πeÉ©àj ,áq«ª°SQ ÒZ lIÎa ôeC’G πq∏îàJ

É¡qfCG ≈∏Y kÉ≤M’ Égôcòà°S »àdG IÎØdG »g ∂∏J .äÉ°SÉ« q°ùdG ôjô≤J ¤EG ¢VQC’G ¢ù«æμJ øe , káaÉc ∫ÉªYC’G õéæj ™«ª÷Éa

.ácÎ°ûe máq«° b πLCG øe IôaÉ° àe âfÉc Oƒ¡÷G q¿CGh Éªq«°S ’ ,ÉgOÉ≤qJG êhCG ‘ ∂Ø¨°T á∏©°T âfÉc É¡æ«ëa ;π° aC’G

¤EG áq«LQÉÿG äÉª q¶æŸG ∂©a~àa .~jGõàj q∂Øæj ’ ÚcQÉ°ûŸG O~Yh ,kÉæq«©e kÉ°ü q°üîJ ∞FÉXƒdG Öq∏£àJ Ée ¿ÉYô°S øμd

CG~Ñj Éªc .IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEGh ,qÊƒfÉ≤dG π«é°ùqàdG ¤EG »© q°ùdGh ,ôJƒ«Ñeƒc Iõ¡LCG AGô°Th ,Ö°SÉæe mÖàμe OÉªàYG

 .kÉÑJGQ » q≤∏àH ™«ª÷G

 IÒ¨ q°üdG áYƒªÛGh ,IQGOE’G ¢ù∏›h ,øj~«Øà°ùŸGh ,ÚØ qXƒŸG :øe áq«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ∞qdCÉàJ ,âbƒdG ∂dP ∫ƒ∏ëH kGPEG

12
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AÉ° YCG ~MCG øe hCG ,ôj~ŸG hCG ÚØ qXƒŸG øe IÒNC’G √òg ¿ qƒμàJ ~b .É¡q∏c QƒeC’G äÉjô› ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG áqjOôØdG hCG

,πª©dG Ò°S ∑ qô– »àdG áÄ«¡dG ~ q°ùŒ ,∫GƒMC’G ≥∏£e ‘ ,É¡qæμd .á≤HÉ°S má∏Môe ‘ kG~«Øà°ùe ¿Éc …òdG IQGOE’G ¢ù∏›

qºgCG q¿EÉa ,áÄ«¡dG √òg OGôaCG ~MCG âæc hCG ,∂°ùØæH á qª¡ŸG √òg ≈qdƒàJ âæc ¿EÉa .kÉe~b q»° ª∏d •É°ûqædGh ábÉ q£dG ô qaƒJh

≥∏N ≈∏Y ¢Uô◊G »g ,É¡æª°V ∞FÉXƒdG Ö q©°ûJh áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG Q qƒ£J ™e ,∂≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉq«dhDƒ°ùŸG

ÚH áq«μ∏ŸÉH kGQƒ©°T ~qdƒJ ¿CG ∂«∏Y ,iôNCG mIQÉÑ©H .º¡«dEG áª q¶æŸG AÉªàfÉHh ,áª q¶æŸG ¤EG Ú∏eÉ©dG ôFÉ°S AÉªàfÉH mQƒ©°T

 .ÚØ qXƒŸG ÚH ∂dòch ,øj~«Øà°ùŸG

kÉqjQhô°V ¢ù∏ÛG AÉ°ûfEG íÑ°üj øμd .Gò¡c kÉ°ù∏› káaÉc äÉª¶qæŸG ∞qdDƒJ ’ ,™bGƒdG ‘ ?IQGOEG ¢ù∏› AÉ°ûfEG ¤EG áLÉ◊G »g Ée

.áª q¶æŸG øe º¡bRQ Ö°ùc áq«Ø«c ¤EG äÉe~ÿG Ë~≤J øe ÉªqHQ º¡eÉªàgG ¿ƒd qƒë«a ,º¡ÑJGhQ » q≤∏àH ÚØ qXƒŸG CG~Ñj Ée~æY

iCÉæÃ äÉ°SÉ« q°ùdG ¿ƒZƒ°üj º¡qæμd ,√ÉÑàfÉH ÚØ qXƒŸG ¤EG ¿ƒ¨°üjh ,q≥ëH øj~«Øà°ùŸG ¿ƒ∏qãÁ AÉ° YCG qº° j ¿CG ¢ù∏ÛG ≈∏Yh

ÉqeCG .º¡æ«YCG Ö°üf øj~«Øà°ùŸG ÒN ¿ƒ©° j πH ,áq«°üî°T máë∏°üe áqjCG ¿ƒ qNƒàj ’ º¡qfCG Éªc .áq«eƒ«dG AÉÑYC’G …õéæe øY

.Öéj Éªc º¡∏ª©d º¡≤«Ñ£J øe ≥ q≤ëàJ ¿CG iƒ≤dG øjRGƒe ¿CÉ°T øªa ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°SQÉªŸÉH ≥q∏©àj Ée ‘

É«≤jôaCG ÜôZ ‘ É¡≤jôW áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe q≥°T á q°üb :∫Éãe
(øjÉÑe ÒHhQ ¿ÉL º∏≤H)

’EG QÉWE’G Gòg øª°V êQ~æJ Éæàª q¶æe q¿CG p q́~f ⁄ ÉæqfCG ™e ;¿B’G ≈qàM áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe á q°üb ºμ«dEG

Qƒ© q°ûdG ƒg Gòg Éæ∏ªY ¤EG ™aGq~dG ¿Éc .Ωƒ«dG ≈qàMh mäGƒæ°S ™HQCG òæe Úqæ°ùŸG ™e πª©f ÉæqfEG .kGôqNDƒe

∫ÓN øe áq«°SÉ°SC’G Éæàjôb ‘ ÉæWÉ°ûf ÉfCG~H .Iõé©dGh Úqæ°ùŸG IÉfÉ©e ¢ùqª∏J i~d ÉæHÉàæj …òdG á≤Ø q°ûdÉH

»àdG áª©WC’G º¡d ô° ëf Éfô°U qºK ;á«°VÉŸG ºgqõY ΩÉqjCGh áq«dÉ◊G º¡eƒªg á°ûbÉæeh ,ΩÉ¶àfÉH º¡JQÉjR

ºgÉf~YÉ°Sh ,kájhOCGh ,OÈdG øe º¡«≤J ¢ùHÓe º¡d ÉqæeCG Éªc .Éæàjôb ‘ ÉgOÉéjEG øY ¿hõé©j øμd É¡fƒqÑëj

 .¬«dEG ¿ƒLÉàëj mAGhO qπμd äÉª«∏©qàdG IAGôb ‘

qRQCG øe) áª©WC’G Ë~≤J ∫ÓN øe I~YÉ°ùŸG GhQqôb ,øjôNBG m ¢UÉî°TCG øe kÉ©«é°ûJ ÉæJÉWÉ°ûf â«≤d ~bh

™e πª©dG ÉfCG~H ,∂dP ~©H .Ú°ù q°SDƒe AÉ° YCG áqà°S Éqæc .I~«ØŸG ¢VGôZC’G øe ÉgÒZh ,¢ùHÓŸGh ,(âjRh

â∏≤àfG ¿CG ÉæJÉWÉ°ûf âãÑd Éeh .É«∏©dG º¡JÉ°SGQO á©HÉàe øe Gƒæqμªàj ⁄h ájô≤dG ‘ Ghqô≤à°SG øjòdG ÜÉÑ q°ûdG

ÉæjCÉJQÉa ,Éæeƒªg ÉfôWÉ°ûJ ⁄É©dG ∫ƒM iôNCG mäÉª q¶æe q¿CG kGôqNDƒe ’EG ßMÓf ⁄ Éæqæμd .IQhÉÛG iô≤dG ¤EG

.áq«eƒμM ÒZ máª q¶æªc kÉq«fƒfÉb ÉfOƒLh π«ëf ¿CG

Éqæe ¢ ©ÑdÉa .ÉæeÉªàgG ¬«∏Y qÖ°üf ¿CG Öéj Ée ∫ƒM áª q¶æŸG ô≤Y ‘ AGQB’G ±ÓàNG á∏μ°ûe ¬LGƒf ,kÉq«dÉM

º¡dRÉæe ‘ Úqæ°ùŸG AÉ≤HEG π q° Øa ,ÉfCG º¡«a øÃ ,ôNB’G ¢ ©ÑdG ÉqeCG .Úqæ°ùŸG AGƒjE’ IõéY QhO AÉæH ~jôj

.∑Éæg º¡J~YÉ°ùeh

:øjô“

 ?¢ùμ©dÉH ΩCG ≈∏YC’G ¤EG πØ°SC’G øe áª q¶æŸG √òg πª©JCG

 ?É¡æe øj~«Øà°ùŸG ™e É¡JÉbÓY »g Ée

?»∏j Éª«a ÉgPÉîqJG É¡«∏Y mäGƒ£N çÓK qºgCG »g Ée



1-  2iƒà°ùŸG á©«aQ áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe AÉæH ≈∏Y I~YÉ°ùŸG πeGƒ©dG 

q…CG ∂àaô©eh ;ìƒ°VƒH ¬«a ¢ü q°üîqàdG …ƒæJ …òdG π≤ë∏d ∑QÉ«àNGh ;áª q¶æª∏d áë°VGh kÉMhQh kÉª«bh kÉaG~gCG ∂«qæÑJ

;áª q¶æŸG øY Iõq«ªàe mIQƒ°U ¢ù«°SCÉàd kÓÑ°S ∂WÉÑæà°SGh ,≥«Ñ£qàdG ΩCG á©aG~ŸG âfÉc AGƒ°S ,ÉgOÉªàYG …ƒæJ máHQÉ≤e

 ;Úaô q£dG Óc øe ΩGÎM’Gh áæ°ù◊G á«qædG ≈∏Y á«æÑe ,∂àª q¶æe øe I~«Øà°ùŸG áYƒªÛG ™e I~q«L mábÓ©d ∑~«WƒJ

;√RÉ‚EG áq«∏ªY π q¡°ùj Éq‡ ~MGh m±~¡d ∑OÉªàYG

ÉÃ IOƒLƒe áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh äÉq«©ª÷G q¿CG Gòg »æ©jh . q…ƒb qÊ~e l™ªà› É¡«a ¢û«©j mádhO ‘ ∑OƒLh

ádhO qπ©dh .Ö© q°ûdGh áeƒμ◊G ÚH π°Uh á≤∏ëc πª©Jh ,É¡«dEG AÉ¨°UE’G »¨Ñæj áqjƒb má∏àc π«μ°ûàd ájÉØμdG ¬«a

 . q…ƒb qÊ~e m ™ªàéÃ ™qàªàJ mádhO øY k’Éãe Ω q~≤J ∫É¨æ q°ùdG

.iôNCG mäÉYƒª› ™e äÉcGô q°û∏dh ,áq«aGÎM’G ∂JQ~≤d ∑DhÉæH

:ÉgOÉªàYG øμÁ á¨«°U ∂«dEG

I qƒ≤dG = ácGô q°ûdG AÉæH + IQ~≤dG AÉæH

Éªc ∂∏ªY äõ‚CG GPEÉa .∫ÉŸG IQGOEÉH ≥q∏©àŸG ∂dP ƒg πª©dG ‘ áq«aGÎM’G ¤EG ƒY~J »àdG ádÉ◊G øY m ∫Éãe RôHCG qπ©dh

≈ØàNG GPEÉa) kÉ° jCG ádAÉ°ùª∏d w~©à°ùeh (∫ÉŸG ≥ØæJ ∞«c ßMÓj ¿CG ¿Éc q…CG áYÉ£à°SÉH) ±É qØ°T ∂qfCG âÑãà°S ,Öéj

  ;1-10 π°üØdG ô¶fCG (.øq«©e m ¢üî°T ≈∏Y áeÓŸG ™≤à°Sh ôeC’G ±É°ûàcG qºà«°S ,∫ÉŸG

 ;8 π°üØdG ô¶fCG .áq«WGô≤ÁOh ,ádAÉ°ùª∏d á∏HÉbh ,áaÉ qØ°T πªY Ö«dÉ°SCGh k≈æÑd áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe OÉªàYG

π«ã“ qºàj ød ,kÉeÉªàgG ôeC’G ô©J ⁄ ∫ÉM »Øa . q»°ùæ÷G ´ƒqædG √ÉŒ á°SÉ q°ùMh áë°VGh á°SÉ«°ùd ∑ôjƒ£J

Óc äÉLÉM ‘ ÒμØqàdG qºàj ød Éªc ,äGQGô≤dG òîqàJ »àdG áYƒªÛG øª°V Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH AÉ°ùqædG

.øj~«Øà°ùŸG ÚH Ú°ùæ÷G
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:ÊÉãdG π°üØdGChapter 2:
Identifying Your Vision, Principles, Mission,
Strategies, Etc.

 áª¡ŸGh AiOÉÑŸGh ÉjDhôdG ~j~–
ïdEG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

,É¡JÉq«é«JGÎ°SGh ,ÉgÉjDhQ ≈∏Y Ú≤Øqàe ¿ƒØ qXƒŸG ¿Éc ∫ÉM ‘ ,OGOõà°S áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe qπc áq«dÉ©a q¿CG ‘ q∂°T  ’

∞°ü©dÉH ΩÉ«≤dGh èé◊G Ë~≤J á°Uôa áYƒª›h mOôa qπμd ìÉàoJ å«M ,¢TÉ≤qædG øe kIÎa Gòg ¥ô¨à°ùj ~b .ïdEG É¡FOÉÑeh

¤EG ∂dP Oƒ≤j ¿CG πÑb ,ôNBG ¤EG m ¢üî°T øe äÉq«é«JGÎ°S’Gh á qª¡ŸGh ÉjDhôdG ≥ qa~J á≤jôW ‹ÉqàdG ∫ÉãŸG í q°Vƒj .»æg qòdG

 :ôeC’G ájÉ¡f ‘ ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ

   ÒZ Éæàª q¶æe πLCG øe ±G~gCGh äÉq«é«JGÎ°SGh ,á qª¡eh ,ÉjDhQ OÉéjEG :∫Éãe
áq«eƒμ◊G

(GôjOhCG ¢ùjÒH I~q«°ùdG º∏≤H)

.á«ªæJ ádÉch É¡àØ°üH ,É«æ«c áqjQƒ¡ªL ‘ á∏qé°ùe áª q¶æe »g ''áYÉª÷G äGQOÉÑe ºYO äÉe~N'' áª q¶æe q¿EG

É¡à«ªæJh áYÉª÷G áë°U ∫É› ‘ Ú°SqôªàŸGh ÚaÎÙG øe láYƒª› É¡à°ù q°SCG .É«æ«c ÜôZ ‘ πª©J »gh

 .1979 ΩÉY

:ÉfÉjDhQ'' ∫ƒM ÉgÉjDhQ ≈∏Y Éæàª q¶æe äÉq«∏ªY õμJôJ∫OÉYh q»ë°U m ™ªà›¤EG π°UƒqàdG ±~¡Hh .''

¿CG ¤EG Éæàª q¶æe øª°V ä’ÉªàM’G Éæ°üq∏b ~bh .QƒeC’G øe ~j~©dG RÉ‚EG Öéj ,πKÉ‡ m ™ªà› AÉ°ûfEG

...~j~– q”

:Éæàqª¡e''áë q°ü∏d áq«˘YÉ˘ª˘Lh á˘q«˘JÉ˘°ù˘ q°SDƒ˘e äGQOÉ˘Ñ˘e ø˘Y kÓ˘° a ,É˘gõ˘jõ˘©˘Jh á˘eG~˘à˘°ùe á˘qjOô˘a Iô˘°SCG AÉ˘æ˘H

áaÉc äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ácGô q°ûdG ∫ÓN øe á«ªæqàdGh ...Éæ«∏Y ¿Éc ,∂dP ò«Øæàd .''

:äÉq«é«JGÎ°S’GÉæàª q¶æe â©°Vh ~bh .Oh~fi ÉgO~Y Èà©jh ,™°SGh m¥É£f ≈∏Y É¡≤«Ñ£J qºàj

'' ÉªgG~MEG ≈Y~J ,´ƒqædG Gòg øe Úàq«é«JGÎ°SGáq«ª«¶æàdG IQGOE’Gh á«ªæàdG .''

:±G~gC’G¤EG Üô˘˘˘bC’G ƒ˘˘˘gh ,É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘cò˘˘˘f .á˘˘˘q«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG qπ˘˘˘c ø˘˘˘ª˘˘˘°V ±G~˘˘˘gC’G ~˘˘˘j~– Öé˘˘˘j ¿É˘˘˘˘c

'' :√ÓYCG IQƒcòŸG áq«é«JGÎ°S’Gáª q¶æŸGh OQGƒª∏d áeG~à°ùŸG á«ªæqàdG õjõ©J.''

:™jQÉ°ûŸG√òg ~MCG øeh .±G~gC’G √òg ¤EG π°Uƒqà∏d »eôj m πμ°ûH Égò«ØæJh É¡d §«£îqàdG »¨Ñæj

 ôcòf ,™jQÉ°ûŸG:áª q¶æŸG IQ~b AÉæH ´hô°ûe …òdG™e ¿hÉ©qàdÉH ,É¡aG~gCGh ,É¡àqª¡eh ,áª q¶æŸG ÉjDhQ ™LGQ

áKÓK ≠∏Ñj q»æeR mQÉWEG øª°V ,áYƒª› qπc äÉq«dhDƒ°ùe Oq~M qºK ,áª q¶æŸG »Ø qXƒeh ,AÉcô q°ûdGh ,¢ù∏ÛG AÉ° YCG

.ô¡°TCGq¿CG í°VGƒdG øeh) .äGÈÿG ácQÉ°ûeh ÖjQ~qàdG âfÉμa ,á©LGôª∏d I~ªà©ŸG áq«é«JGÎ°S’G ÉqeCG

.(iôNCG mäÉq«é«JGÎ°SG Ω~îà°ùàd âfÉc iôNCG ™jQÉ°ûe

...Éæg I~ªà©ŸG äÉª∏μdG ∫ƒM

çq~ëàJ Ée~æY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .Ée x~M ¤EG áØ∏àfl mäÉë∏£°üe ~ªà©J iôNC’G äÉª q¶æŸG q¿CG ¤EG √ÉÑàf’G AÉL qôdG

»æ©J »¡a ,πjƒ q£dG i~ŸG ≈∏Y É¡aG~¡à°SG »¨Ñæj »àdG áq«dƒª°T ÌcC’G á£≤ædG øY áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ¢ ©H

 ∂dòH''±~¡dG'' ’''ÉjDh qôdG'' πãe ,äÉª∏μdG ¢ ©H Ω~îà°ùoJ ,∂dP øY kÓ° a .''±G~gCG'',øe áØ∏àfl πMGôe ‘

É¡aô©j áq«≤£æe á q£N ‘ ¬fÉμe m ´hô°ûe qπμd q¿CG ƒg qº¡ŸG . q~◊G Gòg ¤EG kÉ qª¡e ¢ù«d ∂dP qøμd .qπμc §«£îqàdG áq«∏ªY

 .É¡«∏Y ¿ƒ≤aGƒjh ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG
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ádÉq©ØdG ±G~gC’Gh äÉq«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG

»g áq«é«JGÎ°S’G øY ¿ÓYEÓd iôNC’G ¥ô q£dG øeh .ádÉ q©a mäÉq«é«JGÎ°SG áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe QÉàîJ ¿CG qº¡ŸG øe

 :∫ƒ≤dG''...ƒg Éæ∏ª©d q»°SÉ°SC’G √ÉéqJ’G q¿EG''¿Gòg .É¡æe π«∏≤dG ’EG IQGOEG øe øqμªàJ ødh , láq«∏ªY äÉq«é«JGÎ°S’G kGPEG

 :∂dP ≈∏Y ¿’Éãe

 .1'',mäGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ,qº° à°S áe~©ŸG áYÉª÷G √òg ‘ Iô°SCG qπc q¿CG ¿Éª°V ≈∏Y äÉq«é«JGÎ°S’G i~MEG q¢üæJ

.∫ÉŸG »æL ™«£à°ùj kG~MGh kGOôa''

 .2''OÉªàYG ∫ÓN øe áHôqàdGh QÉé°TC’G ájÉªM ≈∏Y ÉæJÉq«é«JGÎ°SG i~MEG q¢üæJ ,áq«eƒμM ÒZ áq«Ä«H áª q¶æe ÉæàØ°üH

¿GôaC’Gh ,áq«°ùª q°ûdG ïÑ q£dG Iõ¡LCGh ,QÉé°TC’G áYGQR ÈY ,kÓãe) áYÉª÷G øª°V ïÑ q£dG Oƒbƒd áeG~à°ùŸG äÉq«æ≤qàdG

(.ïdEG ,áæ q°ùÙG''

q¿CG ÒZ ;Égò«ØæJ π«Ñ°S ‘ q~éH πª©Jh ,IÒÑc mQÉμaCÉH Ωõà∏J »àdG IÒ¨ q°üdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ™e l∞dBÉàe Éæ©«ªL

 .âbƒ∏d á©«° e O qô› ‹ÉqàdÉH »°ùªàa ,áq«≤£æe áq«é«JGÎ°SG áqjCG øe IO qô› É¡JÉWÉ°ûf

:∫Éãe≈∏Y ¢û«©J »àdG ô n°SC’G ¢ ©H I~YÉ°ùe ∫hÉ– É«°SBG ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG i~MEG âfÉc

ºgh á°SQ~ŸG øe O’hC’G êqôîJ ¿CG áé«àqædG âfÉc .á°SQ~e AÉ°ûfEG ≈∏Y É¡àbÉW qπL âqÑ°üa .ô≤ØdG áqaÉM

ÒZ áª q¶æŸG q¿CG ƒd .IÒ≤a ô°SC’G â«≤H ‹ÉqàdÉHh .∫ƒN~e »æ÷ øjq~©à°ùe ÒZ øμd ,IAGô≤dG ¿h~«éj

É˘ª˘qHô˘d ,''k’ƒ˘N~˘e »˘æ˘é˘j á˘∏˘FÉ˘Y qπ˘c ø˘˘e kG~˘˘MGh kGOô˘˘a q¿CG ¿É˘˘ª˘˘°V'' á˘˘q«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG á˘˘q«˘˘eƒ˘˘μ◊G

.ÈcCG kÉeq~≤J ≥q≤– ¿CG âYÉ£à°SG

ÉgÒZh ádÉq©ØdG ±G~gC’Gh äÉq«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG áq«Ø«c

,I qƒ≤dG •É≤f ≈∏Y IõμJôŸG øjQÉªqàdG ∫Éª©à°SG ìÎ≤æa .áj q~÷G ÉjÉ° ≤dG ™e πeÉ©qàdG πÑ°S ¤EG kGQGôe π«d q~dG Gòg ¥ qô£àj

;É¡JQGOE’ kGDƒØc kG~FÉb øq«©Jh ,πªY á°TQh AGôLE’ ΩÉqjCG á©° H áª q¶æŸG ¢ü q°üîJ ÚM ,ôWÉıGh ,¢UôØdGh ,∞© q° dG •É≤fh

äÉq«é«JGÎ°S’G OÉæà°SG IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .IÒ¨°U m¥ôa øª°V ÉqeEGh πeÉμàe ≥jôØc ÉqeEG ÜhÉæqàdÉH ÉgOGôaCG πª©«a

∞°Uh q” ~bh .ïdEG IOÉ«≤dG á«æHh ,πcÉ°ûŸGh ,äÉLÉ◊Gh ,Oh~◊Gh ,ä’ÉªàM’Gh ,Ú∏eÉ©dG áaÉμd ~q«L m º¡a ¤EG ádÉ q©ØdG

áHQÉ≤ŸG √òg âfÉc ¿EÉa .ô°ûY ÊÉqãdG π°üØdG áe q~≤e ‘ ÈcCG m π«°üØàH ôWÉıGh ¢UôØdGh ∞© q° dGh I qƒ≤dG •É≤f áq«∏ªY

äGQÉ¡Ã ¿É©qàªàj ,áª q¶æŸG êQÉN øe ,ÚæKG hCG kÉ°üî°T ƒY~J ¿CG π° aC’G øe ,äÉq«é«JGÎ°S’G ~j~– πLCG øe I~ªà©e

kÉeÉ≤e ≈∏YCG m ¢UÉî°TCÉH ≥q∏©àj …òdG ∑GP ƒg Ö°SÉæŸG QÉ«ÿG qπ©dh .áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG Qh~d mQ qƒ°üàHh I~q«L áq«∏«∏–

 .iôNCG máëLÉf áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe øe

Ö°ùM á«bÉÑdG áq∏≤dG ∞qæ°üJh ÉgO~Y øe ¢üq∏≤J ¿CG ∂«∏Y ,äÉq«fÉμeE’G øe mO~Y ∫ƒM »æg qòdG ∞°ü©dÉH ΩÉ«≤dG ~©H

hCG ,¢VQC’G á«μ∏e ¿G~≤Øc ,iôNC’G πcÉ°ûŸG áaÉμH ÖqÑ°ùàJ »àdG áq«°SÉ°SC’G á∏μ°ûŸG O q~– ¿CG kÉ° jCG ∫hÉMh .É¡àq«ªgCG

 .ô≤ØdG hCG ,π«MôqàdG

16
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á∏μ°ûŸG èdÉ©à°S πg ?áq«é«JGÎ°SG qπc ¬≤ q≤ëà°S …òdG Ée :äÉq«é«JGÎ°S’G ∫ƒM »æg qòdG ∞°ü©dG á∏Môe π°üJ qºK

~«dƒJ ≈∏Y õ«côqàdG ¢SÉqædG OGQCG ∫ÉM ‘ ?áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG I qƒb •É≤f øe ≥∏£æà°S äÉq«é«JGÎ°S’G q…CG ?kÉ q≤M

?∫ÉŸG ≥ qa~J áq«Ø«ch ,íH qôdG ¢ûeGƒgh ,¥ƒ q°ùdG ¿hDƒ°ûH ájGQO ≈∏Y ,AGÈN kÉ°UÉî°TCG πª©dG ºbÉW qº° j π¡a ,∫ƒN~ŸG

äÉHÉ°ù◊G AGôLEG ºμæe w…CG ™«£à°ùj ’h ,AÉ£≤q∏dG …hBÉe IQGOEG i q~©àJ ’ áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG IÈN âfÉc GPEG ÉqeCG

 .∂J qƒb ’ ∂Ø©°V •É≤f øe ¥Ó£f’G ≈∏Y õ qcôJ ¿CG ∂«∏©a ,á£«°ùÑdG

AiOÉÑŸG ≈∏Y ∑ÉjDhQ OÉªàYG áq«Ø«c

,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG øª°V AiOÉÑŸÉH ±GÎY’G ≈∏Y √òg äÉq«é«JGÎ°S’Gh ±G~gC’G ~j~– áq«∏ªY øe lAõL q¢üæj

¢SÉqædG ™«ªL q¿CG ¿ƒæeDƒj ∂«Ø qXƒe qπ©∏a . kGÒãc kIOÉY É¡fƒ°ûbÉæj ’ øμd É¡H ¿h~ q¡©àj ¢SÉqædG º¶©e q¿CGh Éªq«°S ’

lá≤©∏e ¬ªa ‘h ~dh GPEG √ÒZ I~YÉ°ùe ¿É°ùfE’G ÖLGh øe ¬qfCG hCG ,ËôμdG ¢û«©dG º¡d qƒîj mÖJGôHh ΩGÎM’ÉH ¿hôj~L

,Éæg øe .kÉehO πª©dG ‘ áq«aÉØ°ûdG ¢VôØJ »àdG ôKC’G áqjƒ≤dG AiOÉÑŸG ~MCG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ~ªà©J ~bh .ÖgP øe

CG~ÑŸG Gòg q¿CG lí«ë°U .∂dP ¿Éª° d áq«eÉ¶qædG äÉc qôëqàdG òîqàoJh ,¿É«MC’G ¢ ©H ‘ áq«é«JGÎ°SÉc CG~ÑŸG Gòg OÉªàYG qºàj

 iôNCG m¿É«MCG ‘ ∫ÉªgEÓd ¢V qô©àj ~b -''±ƒ°S™e kÉe q~≤J Éæ≤ q≤M ~b ¿ƒμf ¿CG ~©H ,πÑ≤ŸG ΩÉ©dG áq«aÉØ q°ûdG ¤EG ¥ qô£àf

iôNC’G äÉq«é«JGÎ°S’G''∫~Ñà°ùoJ ¿CG øμÁ ,πHÉ≤ŸG ‘ . kG~HCG ≈°ùæoJ ’ AiOÉÑŸÉa .¿É«°ùqædG q»W »°ùÁ ’ ¬qfCG ÒZ -

 .É¡aG~gCÉH âah ~b ¿ƒμJ ¿CG ~©H äÉq«é«JGÎ°S’G

.áÄ«ÑdÉH QGô°VE’G Ω~Y CG~Ñe iôNC’G AiOÉÑŸG øe

‘ º¡jCGQ øY ÒÑ©qàdG á°Uôa ¿ƒμ∏Á …òdG ¢UÉî°T’G qπc q¿CG ¬«ah -Úª° qàdG CG~Ñe ,πeCÉf Éªc ,kÉ° jCG AiOÉÑŸG øeh

AÉªàf’ÉH Ghô©°ûj ¿CG Öéj ,I~YÉ°ùŸG ¿ƒ q≤∏àj øjòdG ΩCG ∞«¶æqàdÉH ÚªFÉ≤dG ΩCG AGQ~ŸG GƒfÉc AGƒ°S ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG

¬FÉªàfG ÖÑ°ùH âª q°üdG ΩGõàd’ kG~j~¡J ¿Éc q…CG ≈≤q∏àj ’CG Öéj .kÉæq«©e ki~°U ≈≤∏J º¡JGƒ°UCG q¿CÉHh ,áª q¶æŸG √òg ¤EG

ÒZ äÉª q¶æŸG øe ~j~©dG q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œ . q»°ùæ÷G ¬Yƒf ÖÑ°ùH hCG ,√ô≤a I q~°T hCG ,¬qæ°S Èc hCG ,√õéY hCG , q»æKE’G

 . q»°ùæ÷G ´ƒqædG ádCÉ°ùe ∫hÉæJ ∫ÓN øe ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y CG~ÑŸG Gòg ≥qÑ£J äCG~H ~b áq«eƒμ◊G

q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á°SÉ«°S ™°Vh :∫ÉLqôdGh AÉ°ùqædG Úª° J

¿ƒ≤∏j äÉæÑdGh ÚæÑdG ™ q°VôdG ∫ÉØWC’G q¿CG ÒZ .ÚàÄØdG øe áæq«©e áq«°ùæL máÄa øª°V ~dƒj Éæª¶©e ? q»°ùæ÷G ´ƒqædG ƒg Ée

q¿EÉa ‹ÉqàdÉHh .k’ÉLQ/¿É«Ñ°Uh ,AÉ°ùf/äÉ«àa ¿ƒμf ∞«c ºq∏©àf øëæa . q…ô°ùdG º¡∏ÑM ™£b á¶◊ òæe áØ∏àfl ká∏eÉ©e

≥Ñ£æJ É¡qfCG ™ªa .ÉæàaÉ≤K Éæ«∏Y É¡¨Ñ°ùJ »àdG áqjOÉ°üàb’Gh áq«YÉªàL’G QGhOC’G ∫ÓN øe ~ q°ùéàJ q»°ùæ÷G ´ƒqædG QGhOCG

ájò¨qàdG Aƒ°Sh ô≤ØdG ÊÉ©J »¡a) πL qôdG ™°Vh øe kÉØq∏îJ ÌcCG ¿ƒμj ¿CG ¤EG π«Á ICGôŸG ™°Vh ¿CG ’EG ,Ú°ùæ÷G Óc ≈∏Y

ICGôŸG ≈∏Y Ö©°üj ,kÓãe ,¿G~∏ÑdG º¶©e ‘h .OQGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¬JQ~b ‘ É¡«∏Y ¥ qƒØàj ¬qfCG Éªc ,(kÉÑdÉZ ¬æe ÌcCG

 .äÉØ«∏°ùqàdG ~j~°ùJ ‘ π° aCG ïjQÉàH lπaÉM É¡∏qé°S q¿CG ™e ,mäÉØ«∏°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
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»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á°SÉ«°S ™°Vh ÒKCÉJ :∫Éãeq
âYQÉ°ùa ;´QqõdG º°Sƒe øY ÚMÓØdG π°üØJ ™«HÉ°SCG áqà°S âfÉc .¿ƒ«dGÒ«°S ‘ láf~g â∏qé o°S ,1998 ΩÉY

kGqô≤à°ùe ™°VƒdG ¿Éc å«M iô≤dG ¤EG …CG ,™«ªé∏d äGhOC’Gh QhòÑdG ÚeCÉJ ¤EG IÒÑμdG áq«ŸÉ©dG ä’ÉcƒdG

ÒZ äÉª q¶æŸG ∫ÓN øe ä’ÉcƒdG â∏ª©a .É¡«MGƒ°V ‘h É¡∏NGO Ú∏qMôŸG ¢UÉî°TC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

»°ùæ÷G ´ƒqædG á°SÉ«°S ΩG~©f’ káé«àf .iô≤dG ñƒ«°T ∫ÓN øe ÉgQh~H â∏ªY »àdG áq«æWƒdG áq«eƒμ◊G

%13 q¿CG ≈æY Éq‡ ,øj~«Øà°ùŸÉH ºqμëàdG øe iô≤dG ñƒ«°T øqμ“ ~≤a ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG √òg øª°V

ká°SÉ«°S ™ÑqàJ »àdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ÉqeCG .kÉÄ«°T πæJ ⁄ AÉ°ùqædG É¡à°SCGôJ »àdG á∏qMôŸG äÓFÉ©dG øe

.É¡J~YÉ°ùe ≈∏Y â°UôMh ,äÓFÉ©dG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG áq«ªgCG i~e âcQOCÉa ,q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á«YGôe

 : q»°ùæ÷G ´ƒqædÉH á q°UÉN má°SÉ«°S ™°Vh ≈∏Y πª©dG ¤EG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ™a~J »àdG ÜÉÑ°SC’G »g √òg

∫ qhC’G ÖÑ q°ùdG¢ ©H â«≤H ~≤a .(√ÓYCG ∫ÉãŸG ¤EG ~Y) øj~«Øà°ùª∏d π° aCG mäÉe~N Ë~≤J øe øqμªàà°S ∂qfCG ƒg

äÉq«∏bC’G øY kÓ° a ,AÉ°ùqædG ∫ÉªgEG qºàa .ÉgÒ¨c ,á«ªæqàdG ™jQÉ°ûe ‘ ‘ÉμdG ΩÉªàg’G ∫ÉæJ ’ ,á∏jƒW mIÎØd ,äÉYƒªÛG

kGÒKCÉJh kIô¡°T ÌcC’G äÉYƒªÛG âdÉf ,πHÉ≤ŸG ‘ .Úqæ°ùŸGh ,áqj~°ù÷G äÉgÉ©dG ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ,áq«æKE’G

lO~Y q≥°ûj å«M ,õÑÿG ™jRƒJ ¿hô¶àæj øjòdG ¢SÉqædG ~°ûM ∫Éãe ƒg ∂dP ≈∏Y m ∫Éãe §°ùHCG qπ©dh .ÈcC’G ΩÉªàg’G

,¢VÉaƒdG äÉZQÉa ¿~©j »JGƒ∏dG AÉ°ùqædG A’Dƒg qøμd .∞∏ÿG ‘ Ú≤Ñj »JGƒ∏dG AÉ°ùqædG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬≤jôW ÜÉÑ q°ûdG øe

ÖLƒÃ Gƒa qô°üJh ,∂dP Gƒª∏Y õÑÿG »Y qRƒe q¿CG ƒd .øjôNBG ¢UÉî°TCG á°ùªN ¬d q~©e Ée qøgQh~H nør«Yôj ,õÑÿG OÉØæd kGô¶f

 .áq«dÉ©a ÌcCG má≤jô£H áe~ÿG √òg Gh qOC’ ,áeƒ∏©ŸG √òg

.iÈμdG áYƒªÛG øª°V äÉYƒªÛGh ,ºg~YÉ°ùJ øjòdG ¢UÉî°TC’G áaô©Ã ,Ée q~M ¤EG , q»°ùæ÷G ´ƒqædG á°SÉ«°S ≥q∏©àJ kGPEG

 .§«£îJ IGOCG É¡qfEG .áØ©° à°ùŸG äÉYƒªéª∏d π«∏– AGôLEÉH ¬Ñ°TCG ôeC’Gh

 ÉqeCGÊÉqãdG ÖÑ q°ùdGQ qƒ£J áq«Ø«c ‘ ô¶qædG ≈∏Y ∑Èéà°S q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á°SÉ«°S ôjƒ£J q¿EÉa .IQ~≤dG AÉæÑH ≥q∏©à«a ,

áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG q¿CG íLQC’G øeh .Ég~YÉ°ùJ »àdG äÉYƒªéª∏d ∂«Ø qXƒe π«ã“ i~e øe ≥ q≤ëqàdGh ,∂àª q¶æe

Ë~≤J øe øqμªàJ ød ,º°ù÷G »ë«ë q°üdGh ÜÉÑ q°ûdG AÉ° YC’G hCG ,~MGh q»°ùæL l´ƒf hCG ,É«∏©dG á≤Ñ q£dG É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG

»àdG äÉq«∏bC’G øe hCG ,Úqæ°ùŸG øe hCG ,ôNB’G ¢ùæ÷G øe ¿Éc ¿EG Éªq«°S ’ ,∞∏àfl m ¢üî°T q…C’ á°ùfÉéàŸG äÉe~ÿG

 .QÉ≤àM’G øe mQ~b ÈcC’ ¢V qô©àJ

:øjô“

Éªc ™«ª÷G qø¡∏eÉ©«°S π¡a ,äÉ«fÉ¨dG πLCG øe m ´hô°ûÃ ~¨dG ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe äô°TÉH GPEG

?»¡àæJ øjCGh Ö∏≤dG áqbQ CG~ÑJ øjCG ?GPÉª∏a ,Gƒ∏©Øj ⁄ ¿EG ?¥RCÉe ‘ kÉ©bGh kÉª«ªM kÉ≤j~°U ¿h~YÉ°ù«°S GƒfÉc
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AÉ° aE’Éc ,áæq«©e qΩÉ¡e AGOCG πLCG øe äÉØ qXƒŸG ¤EG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG º¶©e êÉà– ,áq«∏ªY ÌcCG iƒà°ùe ≈∏Y

Qƒc qòdG AGQ~ŸG ÉgO q~ëj ΩÉ¡e AGOC’ qø¡Ø«XƒJ q” GPEG ÉqeCG .Iô°SCÓd §«£îJ Ë~≤J hCG äG~«Øà°ùŸG ¤EG áq«°üî q°ûdG åjOÉMC’ÉH

É¡qfCG ‘ q∂°T Óa ,‹ÉàdÉHh -ΩGÎMG áq∏≤H qø¡∏eÉ©Jh qø¡JGQ~≤H ∞îà°ùJ áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG q¿CG »æ©j ∂dòa ,ºg~Mh

.kÉ° jCG äG~«Øà°ùŸG ΩGÎMG øe πq∏≤J

äGQÉ¡Ÿ ¬JÉÑKEG q” m πqé°ùH ÖdÉ£Jh ,ÚØ qXƒª∏d kÉÑjQ~J º q¶æJ ¿CG Ò«¨qàdG ‘ ÖZôJ »àdG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ¿CÉ°T øe

.ïdEG áæq«©e Ö°UÉæe ‘ q»°ùæ÷G ´ƒqædG

 ~«ØjådÉqãdG ÖÑ q°ùdG. q~÷G πªfi ≈∏Y áq«° ≤dG √òg ¿hòNCÉj ÈcC’G áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸGh ÚëfÉŸG øe ~j~©dG q¿CG

áÑ°ùqædÉH qí°üj ’ ∂dP q¿CG ÒZ .kÉ° jCG á∏KÉ‡ ká°SÉ«°S ™ÑqàJ ¿CG ∂æe ¿ƒ© qbƒàjh , q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á«YGôe á°SÉ«°S ¿ƒ©Ñqàj º¡a

áª q¶æe q¿CG ’EG , q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d ká°SÉ«°S ÚÄLÓdG ¿hDƒ°ûd I~ëqàŸG ·C’G áq«°V qƒØe â©°Vh ÚM »Øa -äÉª q¶æŸG ™«ª÷

qºK ,áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG øe ∂FÉcô°Th ∂«ëfÉe ∞bƒe øY º∏©à°SG ,Éæg øe .∂dP π©ØJ ⁄ Oh~M ÓH AÉqÑWCG

 .º¡dÉªYCG ¢SQOCG

 ÉqeCG™HG qôdG ÖÑ q°ùdGäÉe~ÿG ¿ƒμà°S ,ºgÉ¨àÑe ≈∏Y ¢SÉqædG π°üM GPEÉa .CG~Ñe ádCÉ°ùe ƒg q»°ùæ÷G ´ƒqædG q¿CG ≈∏Y q¢üæ«a ,

ôeC’G π«∏– q¿CG ~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’ .º¡YÉ°VhCG á©«ÑW Éæª¡a ¿EG ’EG ºgÉ¨àÑe ±ô©f ¿CG ÉææμÁ ’h .áq«bÓNCGh k’~Y ÌcCG

 .kÉ° jCG I~YÉ°ùe á∏«°Shh ,º¡Ø∏d ¥ô q£dG i~MEG ƒg q»°ùæ÷G ´ƒqædG Qƒ¶æe øe

  äÉe~ÿG iƒà°ùe øe q»°ùæ÷G ´ƒqædG √ÉŒ »YƒdG ôjƒ£J ø q°ùëj ∞«c :∫Éãe
É«≤jôaCG ‘ Úqæ°ùª∏d

(Úqæ°ùŸG I~YÉ°ùŸ áq«ŸÉ©dG áª q¶æŸG ,¢ShQOhƒ«J â«°ù«∏eCG º∏≤H)

kGQƒcPCG Úqæ°ùŸG ™e ,áq«∏ÙG áq«eƒμ◊G ÒZ äÉª q¶æŸG ∫ÓN øe ,Úqæ°ùŸG I~YÉ°ùŸ áq«ŸÉ©dG áª q¶æŸG πeÉ©àJ

-q»°ùæ÷G ´ƒqædG √ÉŒ »YƒdG IOÉjR ¤EG êÉà– ,¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡∏ªY RÉ‚EG π«Ñ°S ‘h .kÉKÉfEG ΩCG GƒfÉc

ÈY ‹ÉqàdÉHh .á«°ùØqædGh áq«YÉªàL’G πeGƒ©dÉH ºgôqKCÉJ á«Ø«ch ,kÉ©e ∫ÉLqôdGh AÉ°ùqædG ™°Vƒd m º¡a ¤EG …CG

      .IGhÉ°ùŸG Ω~b ≈∏Y ICGôŸGh πLqôdG Óc ¥ƒ≤M ºYO øμÁ ,~q«÷G º¡ØdG Gòg

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëHh .¢ùªN ¤EG äGƒæ°S çÓãH ∫ÉLqôdG IÉ«M ∫q~©e øY á«eÉqædG ∫hq~dG ‘ AÉ°ùqædG IÉ«M ∫q~©e ~jõj

áfQÉ≤ŸÉH ,øμ∏Á AÉ°ùqædG q¿CG ∫ƒWC’G IÉ«◊G »æ©J .%150 áÑ°ùæH Úà q°ùdG ¥ƒa AÉ°ùqædG O~Y OGOõ«°S ,2025

ÈcC’G πeGQC’G q¿CG m~MCG ≈∏Y ≈Øîj ’h .∂jô°T ÒZ øe ¢û«©∏d …CG ,πeGQCÉc ¢û«©∏d ÈcCG ká°Uôa ,∫ÉLqôdG ™e

ká q°UÉN -qøgO’hC’ áq«©ÑqàdGh ∫Gõ©f’Gh I~MƒdG ø¡LGƒj Ée kÉÑdÉZh ,kGOq~› êGhõ∏d πbCG kÉ°Uôa øμ∏Á kÉqæ°S

 ≈∏Y É¡dƒ°üëH §ÑJôe ICGôª∏d »YÉªàL’G ™°VƒdG å«M äÉ©ªàÛG ‘ .êhRáª q¶æŸG áHôéàd kÉ≤ahh

ºZQ ø∏ª©j äÉqæ°ùŸG øe ~j~©dG âdGR Ée ,Úqæ°ùŸG I~YÉ°ùŸ áq«ŸÉ©dG.∂dòd á°ü q°üıG qø°ùdG qøgRhÉŒ

»c áqjô°SCG mäÉq«dhDƒ°ùe Úqdƒàj Ée kIOÉY qø¡a ,qø¡°ùØfCÉH ∫ƒN~ŸG qø¡æ«eCÉJ hCG ΩÉ© q£dG qø¡LÉàfEG øY kÓ° ah

qø°ùdG ‘ ÚæYÉ q£dG ¢UÉî°TC’ÉH AÉæàY’G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .∫ÉŸG »æL øjôNB’G á∏FÉ©dG OGôaC’ øëàoj

Qƒg~àJh √Qh~H qø°ùdG ‘ Èμj qø¡ª¶©e q¿CG ™e ,á∏FÉ©dG øª°V AÉ°ùqædG ≥JÉY ≈∏Y ,ÒÑc m πμ°ûH ,≈≤∏oj ∫GR Ée

.Iq~àªŸGh áÑjô≤dG Iô°SC’G øª°V øj~©≤ŸGh ≈°VôŸÉH AÉæàYÓd áÑ°ùqædÉH ôeC’G ∞∏àîj ’h .¬àqë°U



q…Qhô q° dG øe ¬qfCG Éfô©°T ,Úqæ°ùŸG I~YÉ°ùŸ áq«ŸÉ©dG áª q¶æª∏d ™HÉqàdG ,É«≤jôaCG ‘ áq«ª«∏bE’G á«ªæqàdG õcôe ‘

áqjQÉ°ûà°SG ácô°T Oƒ¡éH Éqæ©à°SG ,‹ÉqàdÉH .q»°ùæ÷G ´ƒqæ∏d á«YGôe Éæ›GôH π©÷ Oƒ¡÷G øe ~jõŸG ∫òH

áq«fÉμeEG ¢SQ~Jh ,áª q¶æŸG É¡≤qÑ£J »àdG áq«dÉ◊G èeGÈdG ‘ ô¶æJ IÒNC’G √òg äCG~Ña .Éæ∏ªY ‘ Éæ¡«Lƒàd
mäGhOCÉc ,q»°ùæ÷G ´ƒqædG ¬«Lƒàd áY qƒæàe äGhOCG ôjƒ£J q” qºK .q»°ùæ÷G ´ƒqædG á°SÉ«°ùd ÌcCG É¡àHÉéà°SG

√òg ô°ûf ±~¡H ,ΩÉqjCG áKÓãd πªY á°TQh âjôLoCG ,∂dP ~©H .èeGÈdG áÑbGôeh ,äGô q°TDƒŸGh ,á©aG~ª∏d

 .É¡dÉª©à°SG ≈∏Y ÚØ qXƒŸG IQ~b IOÉjRh äGhOC’G

»àdG äÉ°SQÉªŸGh äG~≤à©ŸG Ò«¨J ¤EG áLÉ◊G áq«ªgCG GƒcQOCÉa .ÚØ qXƒŸG •É°ShCG ‘ »YƒdG á°TQƒdG äô°ûf

øe äÉqæ°ùŸGh Úqæ°ùŸG IOÉØà°SG ∫ƒM ¬«ÑæqàdGh áq«eÉ¶qædG øe ~jõŸG ¤EG áLÉ◊G øY kÓ° a ,ICGôŸG ¢ûqª¡J

.k’~Y ÌcCG m πμ°ûH èeGÈdG
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:ådÉãdG π°üØdG
á«≤«≤◊G äÉLÉ◊Gh πcÉ°ûŸG ~j~–

Chapter 3:
Identifying the Real Problems and Needs

~j~©dG nâ©ªL ~b ∂qfCG πªàÙG øe .áq«≤«≤◊G äÉLÉ◊Gh πcÉ°ûŸG ~j~– ´hô°ûŸG á≤∏M øe ¤hC’G äGƒ£ÿG ø qª° àJ

.~≤à©J Éq‡ k’ÉªàcG qπbCG ¿ƒμJ ~b äÉeƒ∏©ŸG √òg q¿CG ÒZ .¬∏©a ~jôJ É qªY I~q«L kIôμa ∂∏“ nâëÑ°UCGh ,äÉeƒ∏©ŸG øe

 .q‘É°VEG m~©ÑH ∑O qhõj ¿CG äÉeƒ∏©ª∏d §°TÉqædG ™ª÷G ‘ øjô“ ¿CÉ°T øe

3-   1:¤hC’G Iƒ£ÿGÉ¡©ªL áq«Ø«ch É¡«dEG êÉà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée § q£N-   ÈY ÉªqHQ

q»cQÉ°ûJ q»ØjQ m º««≤J hCG äÉLÉë∏d môj~≤J

,áª¶fC’G øe ÉgÒZh ,áq«eƒμM ÒZ máª q¶æe øe l≥jôa π≤àæj ÚM ∂dPh ,kÓ≤à°ùe kÉWÉ°ûf äÉLÉ◊G ôj~≤J Èà©j Ée kÉÑdÉZ

m ºq«fl hCG m ñGƒcCG áæj~e ‘ AGƒ°S ,QhÉ› m¿Éμe ‘ øj~LGƒàe ¿h~«Øà°ùŸG ¿Éc GPEG ÉqeCG .øj~«Øà°ùŸG á≤aôH kÉYƒÑ°SCG »° ª«d

¢ü«°üîJ ™e ,áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æª∏d áq«æ«Jh qôdG äÉWÉ°ûqædG øª°V áYƒªÛG äÉeƒ∏©ŸG êQ~J ¿CG qOƒJ ∂q∏©∏a ,ÚÄLÓd

øe .áª q¶æe má≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,OGôaC’G hCG äÓFÉ©dG ¢ ©H IQÉjR ‘ ´ƒÑ°SCG qπc ô°üY AÉ° ≤d ÉªqHQ ÚæKG ÚØ qXƒe

 .áª«∏°S m ¢ù°SCG ≈∏Y á∏Ñ≤ŸG É¡JGQGôb ‘ áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ~æà°ùà°S ,≥∏£æŸG Gòg

 .∫ qhC’G ≥ë∏ŸG ‘ äÉLÉ◊G ôj~≤J áq«∏ªY í«°VƒJ q”

3-   2:á«fÉqãdG Iƒ£ÿG          øeh áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG êQÉN AGÈN øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªLEG

 øj~«Øà°ùŸG-~÷G πªfi ≈∏Y º¡eÓc òNCG ≈∏Y ¢UôMGhq

AGÈN ™e ácGô q°ûdÉH äÉLÉ◊G ôj~≤J äÉq«∏ªY AGôLEG øμÁ ,Éæg øe .á∏eÉc mIÈîH áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe áqjCG ™qàªàJ ’

~b ,ô≤ØdG á∏μ°ûÃ kÉ qªà¡e âæc GPEÉa .á q°UÉN mäÉcô°T hCG áq«eƒμM ÖJÉμe ‘ ¿ƒ∏ª©j kÉ°UÉî°TCG A’Dƒg ¿ƒμj ~b .øjôNBG

íLQC’Éa ,¢VGôeC’Gh áë q°üdÉH kÉ qªà¡e âæc GPEG ÉqeCG ;Ée m±ô°üe øe IÒ¨ q°üdG äÉcô q°ûdG ‘ m ÒÑîH áfÉ©à°S’G ‘ ÖZôJ

 .áª«μM lIƒ£N ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e äÉcGô q°ûdG AÉæÑa .Úq«∏ÙG áë q°üdG »Ø qXƒe Ò°ûà°ùJ ¿CG

≈∏Y â∏°üM ¿EG Öé©J Óa .äÓμ°ûŸG ±É°ûàcG áq«∏ªY ‘ kÉ£°TÉf kGQhO øj~«Øà°ùŸG äÉYƒª› º¶©e … qODƒJ ¿CG øμÁ

áqjƒHôqàdG äÉLÉ◊G …hP ≈qàM hCG ,áq«°ùØf πcÉ°ûe ¿ƒfÉ©j m ¢UÉî°TCG hCG ,ôª©dG øe á©HÉ q°ùdG GhRhÉŒ m ∫ÉØWCG øe äÉeƒ∏©ŸG

 kÉ≤HÉ°S Ú qª°ùŸG) á q°UÉÿG''Úb qƒ©ŸG'' :áeÎfih IQòM má≤jô£H º¡àdCÉ°S GPEÉa -(''?∂JÓμ°ûe »g Ée'' hCG''¿CG qOƒJ øjCG

?GPÉŸh ¢û«©J''.É¡«dEG »¨°üJ ¿CG q≥ëà°ùJ ô¶f äÉ¡Lh ≈ q≤∏àà°S ,



(1) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe :∫Éãe
™e êQÉÿG ‘ kÓÑb πªYCG âæc .≈£°SƒdG É«≤jôaCG ‘ mádhO πNGO áq«æWh áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe ¤EG »ªàfCG

ÚM .ïdEG iô≤∏d kÉbôMh kGQÉeOh kÓàbh áq«∏gCG kÉHôM …~∏H ¬«a ~¡°T mâbh ‘ ,áq«ŸÉY áq«eƒμM ÒZ áª q¶æe

±~¡J áq«eƒμM ÒZ káª q¶æe äCÉ°ûfCG AÓeR á°ùªN ™e ¿hÉ©qàdÉHh ;»æWh ¤EG ä~Y ,kGOq~› ΩÓ q°ùdG qπM

.º¡Jƒ«H Gh~≤a ~b GƒfÉc øj~FÉ©dGh Ú∏qMôŸG øe ~j~©dG q¿CGh Éªq«°S ’ ,∫RÉæŸG QÉªYEG IOÉYEG ¤EG kÉ°SÉ°SCG

IOÉYEG ´hô°ûe πjƒªàd kGOG~©à°SG É¡HÉ°ù◊ πªYCG âæc »àdG áq«ŸÉ©dG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ä~HCG ~bh

.I~q«L á q£ÿG âfÉc ∫ÉM ‘ ,QÉªYE’G

k’ qhCG πª©dG Ée ±É°ûàc’G ¤EG máLÉëH Éqæc .q»cQÉ°ûJ q»ØjQ m º««≤J AGôLEG ≈∏Y á«d qhC’G ÉæJƒ£N â q°üf

,kÉqjOÉ°üàbG kÉŸÉY -Úq«∏fi AGÈN á©HQCG Éª¡æe wπc qº° j ,Ú≤jôa Éæ∏qμ°ûa .øgGqôdG ™°Vƒ∏d áÑ°ùqædÉH

.´ÉªàLG ⁄ÉYh ,áq«°SÉ°SC’G áq«ë°üdG ájÉYqôdG ‘ kGÒÑN/ájò¨J ÒÑNh ,áq«ØjqôdG á«ªæqàdG ‘ kÉ°ü q°üîàeh
mIôFGO ¢ü«°üîJ q” ¿CG åÑd Éeh .q»cQÉ°ûqàdG q»ØjôdG º««≤àdG ‘ kÉYƒÑ°SCG ΩGO mÖjQ~àd ¿É≤jôØdG ™° N

º««≤qàdG AGôLEG ~©H ,Égôjƒ£Jh IôFGq~dG èeO IOÉYE’ á q£N ≥jôØdG Gòg Æƒ°üj ¿CG ≈∏Y ,≥jôa qπμd

.qπμc ÚJôFGO ´ƒªÛG ≠∏Hh -ΩRÓdG
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:™HGôdG π°üØdG
§«£îàdG

Chapter 4:
Planning

∂cƒ∏°S ¿Éª° d .§«£îqàdG qºK ,´hô°ûŸG Gòg √ò qØæj ¿CG Öéj Ée ôjô≤J ≈∏Y ´hô°ûŸG á≤∏M øe á«dÉqàdG äGƒ£ÿG q¢üæJ

 .áq«eƒμ◊G ÒZ ∂àª q¶æe ÉjDhQ ,kÉ©e ,¢ùμ©J »àdG äGô q°TDƒŸGh ¢VGôZC’Gh ±G~gC’G QÉ«àNÉH ºb ,Ég~°ûæJ »àdG á¡LƒdG

4-   1:áãdÉqãdG Iƒ£ÿG ¢VGôZC’Gh ±G~gC’G O q~M ;§«£îqàdÉH CG~HGh ´hô°ûŸG ±~¡j nΩ’EG Q qôb

äÉWÉ°ûqædGh

(2) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe :∫Éãe
∫ÓN øe ¢UÉî°TC’G IÉ«M iƒà°ùe Ú°ùëàH Ó«dQGƒd ‘ á∏eÉ©dG áq«eƒμ◊G ÒZ áª q¶æŸG ÉjDhQ »° ≤J

Úμ“ ƒg (πjƒ q£dG i~ŸG ≈∏Y ÉjDhqôdG) ±~¡dG ¿Éc ,Ó«dQGƒd »Øa .áq«àëqàdG ≈æÑdGh QÉªYE’G ™jQÉ°ûe

ôeC’G Éfô°üM Ée GPEGh .áq«àëqàdG ≈æÑdGh ∫RÉæŸG QÉªYEG IOÉYEG ÈY áqjOÉ©dG IÉ«◊G ±ÉæÄà°SG øe áYÉª÷G

 :áq«°SÉ°SCG ¢VGôZCG áKÓK ¢UÓîà°SG øμÁ ,kG~j~– ÌcCG ¢SÉ«≤Ã

 ;ô£ŸG º°Sƒe ∫ƒ∏ëH ™«ª÷G πLCG øe QÉ£eCÓd m ΩhÉ≤e m∞≤°S AÉ°ûfEG -1

 ;∫ƒÑ≤e mQÉ«©e ≥ah áq«°SÉ°SC’G áq«àëqàdG ≈æÑdG QÉªYEG IOÉYEG -2

 .É¡æe kGAõL ´hô°ûŸG Èà©J »c ,áÑbGôŸGh ,≥«Ñ£qàdGh ,§«£îqàdG ‘ áYÉª÷G Úª° J -3

.ÉfÉjDhQh Ö°SÉæàJ ¬°VGôZCGh ´hô°ûŸG ±~g q¿CG Éfô©°T ,∂dP AGREG

äGô q°TDƒŸG
mäÉjÉZ ¤EG äÉWÉ°ûqædGh ¢VGôZC’G ¢ ©H ¿ƒª q°ù≤j º¡qfEÉa ,ìƒ°VƒH º¡°VGôZCGh º¡a~g ™jQÉ°ûŸG AGQ~e ¢ ©H ±ô©j ÚM

Ò°ùJ ¿CG íLQC’G øªa ,~q«L mƒëf ≈∏Y mäGô q°TDƒªc â«≤oàfG »àdG äÉWÉ°ûqædG ò«ØæJ q” GPEÉa .IÒ¨°U áq«∏«ã“ mäGô q°TDƒe hCG

,ò«ØæqàdGh ,¢SÉ«≤∏d kÓHÉb ô q°TDƒe qπc ¿ƒμj ¿CG IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G Q~Œh .kÉ° jCG É¡d § q£fl ƒg Éªc iôNC’G ô°UÉæ©dG

 .´ƒ°VƒŸÉH á≤«Kh á∏°U ≈∏Yh

4-   2:á©HG qôdG Iƒ£ÿG§«£îqàdG áq«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y øj~«Øà°ùŸG ™qé°T

™HÉ q°ùdG π°üØdG øe ≥ q≤– .∂∏≤M ‘ äÉ°SQÉªŸG π° aCG »g Ée ±ô©J ¿CG ∂«∏Y ,¬∏©ØJ ¿CG ~jôJ ÉŸ §«£îqàdÉH CG~ÑJ ÚM

 :§«£îqàdG øe kGAõL äÉ°SQÉªŸG π° aCG Ω~îj ÉÃ AÉæÑdG ¿Éc ,Ó«dQGƒd ‘ .ÖÑ q°ùdG Gò¡d

(3) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe :∫Éãe
áæ÷ ä~LGƒJ ,ôFGhq~dG i~MEG ‘ .Ú∏YÉa AÉcô°ûc áYÉª÷G Úª° J ≈∏Y á«dÉqàdG ÉæJƒ£N â q°üf

É¡J~YÉ°ùeh ,áæéq∏dG √òg ºYO ÉfOQCÉa .Éæ©e ¿hÉ©qà∏d ÉgOG~©à°SG ä~HCG ~bh ,IôFGq~dG á«ªæàd á£°TÉf

,iôNC’G IôFGq~dG ‘ ,™° îJ âfÉc áæéq∏dG q¿CG ÒZ .É¡JGQ~b õjõ©J ‹ÉqàdÉHh ,É¡HQÉŒ øe ºq∏©qàdG ≈∏Y

äƒ«ÑdG ~««°ûJ øe øj~«Øà°ùŸÉH ºqμëqàdG ∫hÉë«°S ¬qfCG kÉë°VGh G~Ña .¬Jô°SCGh º«YqõdG øe ÒÑc m ºqμëàd

.π¡æe q…CG øe √É«ŸG ™«Hh I~j~÷G



Éª¡qfEG á«ªæqàdG »àæé∏d π«b :á«dÉqàdG á≤jô q£dÉH √òg áq«WGô≤Áq~dG ÒZ áæéq∏dG á∏μ°ûe ¤EG ¥qô£qàdG q”

ò«ØæJ ÉJOGQCG ∫ÉM ‘ ,äGQGô≤dG PÉîqJG É¡àqª¡e ,QÉªYE’G IOÉYE’ áq«Yôa áæ÷ π«μ°ûJ ¤EG áLÉëH

Éªc ;áq«æKE’Gh áq«°ùæ÷G º¡JÉq«Ø∏N øY kÓ° a ,kÉ≤Ñ°ùe AÉ° YC’G O~Y ~j~– qºàa .Éª¡«JôFGO ‘ ´hô°ûŸG

Ö«dÉ°SCG äOq~oM ~bh .kÉq«°üî°T ´hô°ûŸG øe Gh~«Øà°ùj ød º¡qfCÉH kGôjò– áq«YôØdG áæéq∏dG AÉ° YCG ≈q≤∏J

.kÉ° jCG kÉ≤Ñ°ùe äÉYGõqædG q¢ a

4-   3:á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGá q£ÿG ‘ I~q«÷G äÉ°SQÉªŸGh áq«aÉØ q°ûdG èeO

‘ ÉgPÉîqJG »¨Ñæj »àdG äÉ°SQÉªŸG π° aCG ¿CÉ°ûH kÉë°VGh ¿ƒμJ ¿CG ≥£æŸG øe ,¬∏©ØJ ¿CG ~jôJ ÉŸ §«£îqàdÉH CG~ÑJ ÚM

:§«£îqàdG øe kGAõL äÉ°SQÉªŸG π° aCG èeO ¿Éc ,Ó«dQGƒd ‘ .™HÉ q°ùdG π°üØdG ¢üëaEG ,∂ q°ûdG ∑QhÉ°S GPEG .∂∏≤M

(4) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe :∫Éãe
.≥«Ñ£qàdÉH Iô°TÉÑŸG πÑb Ò° ëqàdGh §«£îqàdG øe ÒãμdG ¤EG áLÉ◊G âYO ,q»cQÉ°ûqàdG q»ØjqôdG º««≤qàdG ~©H

~bh .Úà≤£æŸG Éà∏c ‘ ¿Éμ q°ùdG ~«jCÉàH Éà«¶M ,º««≤qàdG øe kÉbÓ£fG áYÉª÷G á«ªæàd Úà q£N π«μ°ûJ qºàa

≈æÑdG É¡«∏J ,øcÉ°ùŸG ÚeCÉJ ¤EG ƒY~J ÚJôFGq~dG Éà∏c ‘ áLÉ◊G q¿CG øY q»cQÉ°ûqàdG »ØjqôdG º««≤qàdG ∞°ûc

.áq«FG~àH’G ¢SQG~ŸG ¢ ©H øY kÓ° a ,áq«°SÉ°SC’G áë q°üdG äBÉ°ûæeh ,√É«ŸG ¿hõîªc áq«°SÉ°SC’G áq«àëqàdG

 .ºgO’hC’ ¢SQG~ŸG AÉ°ûfEG πLCG øe ÚJôFGq~dG Éà∏c øe ¿Éμ q°ùdG ÉgG~HCG »àdG áqjƒ≤dG áÑdÉ£ŸÉH ÉfCÉLÉØJ ~bh

 :AiOÉÑŸG ¢ ©H ´ÉÑqJG ÈY ∂dPh :§£ÿG øª°V äÉ°SQÉªŸG π° aCG èeO ≈∏Y Éæ°UôM

 .ΩGhq~dG ≈∏Y É¡fƒë∏°üjh º¡dRÉæe AÉæH áq«Ø«c ¢SÉqædG ±ô©j »c ,kÉq«∏fi á∏ª©à°ùe äÉq«æ≤J Éæe~îà°SG

∫RÉæª∏d kÉª«ª°üJ Éæ©°Vh Gò¡d .áÄ«ÑdG ≈∏Y q»Ñ∏ q°ùdG ™bƒdG Öqæéàfh ,áq«∏ÙG OQGƒŸG »YGôf ¿CG ÉædhÉM

Éªc .É¡q∏c IQhÉÛG QÉé°TC’G ™£b Éægôc ÉæqfCG ¤EG kGô¶f ,áq«∏ÙG ÜÉ°ûNC’G øe ÒãμdG ≈∏Y πªà°ûj ’

 .ïdEG ¢ «MGôŸG ™bGƒe ¿CÉ°ûH kGq~L øjQòM Éqæc

ÉæØ qXh Éªc ,º¡àÄÑ©Jh øj~«Øà°ùŸG ~j~ëàd áLô◊G πMGôŸG πLCG øe Úq«∏fi kÉ°UÉî°TCG Éæe~îà°SG

.êQÉÿG øe Úq«æ≤J AGÈN

(5) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe ‘ áq«aÉØ q°ûdG :∫Éãe
â≤àdG ~≤a :πª©dG Iô°TÉÑe πÑb á«dÉqàdG ¥ô q£dÉH á«aÉØ q°ûdG AÉæH ádhÉfi ≈∏Y á«dÉqàdG ÉæJƒ£N q¢üæJ

ø˘e ÈcC’G ~˘«˘Ø˘à˘°ùŸG ƒ˘g ø˘e ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘qJÓ˘d á˘q«˘eƒ˘μ◊G ÒZ á˘ª˘ q¶˘æŸG ™˘e Úà˘q«˘Yô˘Ø˘˘dG Úà˘˘æ˘˘é˘˘q∏˘˘dG É˘˘à˘˘∏˘˘c

¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘J ÈY É˘˘qeEGh ,∫RÉ˘˘æŸG QÉ˘˘ª˘˘YEG IOÉ˘˘˘YE’ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ‘ I~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG »˘˘˘ q≤˘˘˘∏˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e É˘˘˘qeEG ,´hô˘˘˘°ûŸG

≈∏Y .Éªg~j~–h ,ô≤ØdGh ∞© q° dG áLQO …CG ,QÉ«àN’G …QÉ«©e ≈∏Y ¥ÉØqJ’G qºàa .Éª¡JÉYƒa~e

√òg áZÉ«°U âq“ ,ôeC’G ájÉ¡f ‘ .äÉØ©° à°ùe qø¡fCG ≈∏Y äƒ«ÑdG äÉqHQ AÉ°ùqædG âØqæ o°U ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

.ÚàYÉª÷G Éà∏c øe iCGôe ≈∏Y Égô°ûfh ,ÒjÉ©ŸG
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4-   4:á°SOÉ q°ùdG Iƒ£ÿG Éªã«M , kGQhO ¿h~«Øà°ùŸG … qODƒj å«M máÑbGôe ΩÉ¶f Q qƒW

∂dP ¿ƒ©«£à°ùj

(6) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe :∫Éãe
Úàæéq∏dGh áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe ÚH m ´ÉªàLG qπX ‘ ∂dP iôL ~bh .áÑbGôŸG á∏MôŸ Éæ£ q£N ,∂dP ~©H

:É¡«a ÉÃ ,πFÉ°ùŸG øe kGO~Y Éæ°ûbÉæa .QÉªYE’G IOÉYE’ Úàq«YôØdG

?áØ©° à°ùŸG äÉYƒªÛG ¤EG π°üf Éqæc ¿EG ±ô©f ÉfÉ°ùY ∞«c

?É¡°ùª∏J ¿CG áYÉª÷G qOƒJ »àdG Ωq~≤qàdG áeÓY »g Ée

πjƒªqàdG ∞qbƒJ ~æY ´hô°ûŸG äÉWÉ°ûf Ò°S ≈∏Y ßaÉ– »c ¬∏©ØJ ¿CG áq«YôØdG áæéq∏d øμÁ …òdG Ée

 ?ÚaÎÙG IQOÉ¨eh

:É¡æeh .É¡° ©H áæéq∏dG AÉ° YCG ìÎbG ,äGô q°TDƒŸG øe mO~Y OÉªàYG ≈∏Y Éæ≤ØqJG ,á°ûbÉæŸG √òg øe kÉbÓ£fG

ô°SC’G qπc Úª° J q” ~b ¿Éc ¿EG ≥q≤ëààd mIôFGO qπc láYƒª› Qhõà°S ,ò«ØæqàdG A~H øe mô¡°T ~©H

 ;kÓ©a áØ©° à°ùŸGh IÒ≤ØdG

 .ΩÉ¶àfÉH O’hC’G øe áqjÌcCG ÉgOÉJÎ°S ,á°SQ~ŸG íàa øe ô¡°TCG áqà°S ~©H

âqªàa ;áq«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áq«dhDƒ°ùŸG πqª– ≈∏Y â≤aGh ~b QÉªYE’G IOÉYE’ áq«YôØdG áæéq∏dG âfÉc

øe m ´ƒæH áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y Éæ≤ØqJG Éªc .É¡J~YÉ°ùŸ áeRÓdG äGQÉªà°S’G áZÉ«°U

.áÑbGôŸG áq«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G

4-   5:á©HÉ q°ùdG Iƒ£ÿGπjƒªqàdG ÚeCÉJ

(7) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe :∫Éãe
ÒZ áª q¶æŸG …CG ,~MGh m ífÉe ≈∏Y ~ªà©f ÉæàH ~≤a ,ÉfOQGƒe âaõæà°SG »àdG Üô◊G ~©H πª©f É qæc ÉqŸ

kIÎa âbô¨à°SG πjƒªqàdG ≈∏Y á≤aGƒŸG áq«∏ªY q¿CGh Éªq«°S ’ ,ÒîH ô q°ûÑj ’ Gòg q¿CG ÒZ .áq«ŸÉ©dG áq«eƒμ◊G

m πªM IÎØH qô“ âfÉc É«≤jôaCG §°Sh èeÉfôH øY ádhDƒ°ùŸG q¿CG q»°SÉ°SCG m πμ°ûH ∂dP qOôeh .ΩRÓdG øe ∫ƒWCG

ÒZ áª q¶æŸG »Ø qXƒe π° aCG ~MCG Qƒ©°T ¤EG iqOCG Éq‡ ,ô¡°TCG á©HQC’ πª©dG ájG~H äôqNCÉJ ,‹ÉqàdÉH .IÒ°ùY

.QOÉZh ÌcCG ™a~J káØ«Xh ~Lƒa .π∏ŸÉH áq«eƒμ◊G

áfRGƒŸG OG~YEG ∫ƒM 3-9 π°üØdGh ,πjƒªqàdG ∫ƒM 2-10π°üØdG CGôbEG ,äÉeƒ∏©ŸG øe ~jõª∏d
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áq«∏ÙG QÉé°TC’G øe ÒãμdG ™£b …OÉØJ ™e ,áq«∏ÙG äÉq«æ≤qàdG ≈∏Y kGOÉªàYG ∫RÉæŸG º«ª°üJ
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:¢ùeÉÿG π°üØdG
≥«Ñ£àdG

Chapter 5:
Implementation

5-   1:áæeÉqãdG Iƒ£ÿG¿B’Gh-§«£îqàdG Gòg qπc ~©H-¬H ºb hCG ´hô°ûŸG ≥qÑW

GPEGh - mƒëf ø°ùMCG ≈∏Y §«£îqàdG áq«∏ªY äõ‚CG ~b âæc ∫ÉM ‘ ,áq«Ñ°ùf mádƒ¡°ùH õq«ªàJ ¿CG ≥«Ñ£qàdG áq«∏ª©d øμÁ

;πjƒªqàdG ô qNCÉJ :»g kÉYƒ«°T ÌcC’G πcÉ°ûŸG qπ©dh .Aƒ°ùJ ¿CG øe q~H ’ ô°UÉæ©dG ¢ ©H q¿CG ÒZ .kÉ° jCG qß◊G ∂ØdÉM

¥RBÉŸG √òg qπc òNCÉj ¿CG §«£îqàdG ≈∏Y ,Éæg øe .¢ù≤ q£dG IAGOQh ;∫É qª©dG ÚH » q°ûØàŸG ¢VôŸGh ;äGõ«¡éqàdG ô qNCÉJh

.∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ kÉbÓN ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏©a ,πcÉ°ûŸG CGô£J Ée~æY ÉqeCG .QÉÑàY’G Ú©H á∏ªàÙG

(8) Ó«dQGƒd ‘ QÉªYE’G IOÉYEG ´hô°ûe :∫Éãe
:äÉWÉ°ûqædG øe Úqª¡e ÚYƒæH ÉæYhô°ûe ™qà“ .≥«Ñ£qàdÉH á«dÉqàdG ÉæJƒ£N â° b ,kGÒNCG πª©dG A~H ™e

ÉgAÉæH Gh~«©j ¿CG øj~«Øà°ùª∏d øμÁ ∫RÉæe ,ÈcC’G É¡ª°ùb ‘ ,∫ÉªYC’G øe ¤hC’G áYƒªÛG âqª°V

™æ°ü«a ;â«ÑdG ∂dÉe ≈∏Y kÉÑjô≤J É¡q∏c AÉæÑdG áq«dhDƒ°ùe ™≤àa .ôgÉe AÉæH πeÉY I~YÉ°ùÃ hCG ,º¡°ùØfCÉH

Éæàª q¶æe áq«dhDƒ°ùe ô°üëæJ Éª«a ;IÒÑc kIQÉ¡e Öq∏£àJ ’ »àdG ∫ÉªYC’G qπc õéæjh πeqôdG ™ªéjh ÖdGƒ≤dG

.Iô°SCG qπμd áq«dÉe I~YÉ°ùe ™ªLh ,∞≤ q°ùdG OGƒeh âæª°SE’Éc AÉæÑdG OGƒe º«∏°ùJ ≈∏Y áq«eƒμ◊G ÒZ

-áYÉªL qπμd á©HÉqàdG äBÉ°ûæŸG …CG ,∫hÉ≤e ¤EG êÉà– »àdG ∂∏J âqª° a ,∫ÉªYC’G øe á«fÉqãdG áYƒªÛG ÉqeCG

 .πª©dG Gòg ∫hÉ≤ŸG õ‚CG .áq«FG~àHG á°SQ~eh q»ë°U mõcôeh √É«e ¿hõfl

øe π«∏b mQG~≤e ¤EG ƒY~J áLÉ◊G âfÉc Éqª∏a .πcÉ°ûŸG øe lO~Y CÉ°ûæj ¿CG q»©«Ñ q£dG øe ,≥«Ñ£qàdG á∏Môe ∫ÓN

Ée øμd .áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe ¤EG áeRÓdG áæë q°ûdG √òg ∫É°SQEG q” ,AÉæÑdG øe áq«dhC’G πMGôŸG ∫ÓN âæª°SE’G

á∏j~H QOÉ°üe ≈∏Y Qƒã©dG ¥ô¨à°SG ,∂dòd káé«àf .q»eƒμM m ´hô°ûe ¤EG áq«Ñ°ùqædG á q°ü◊G √òg πjƒ– q” ¿CG åÑd

É¡°SÉªM Úàq«YôØdG Úàæéq∏dG i~MEG ¿G~≤a ¤EG iqOCG Éq‡ ,AÉæÑdG áq«∏ªY âØqbƒJ ,∂dP ¿ƒ° Z ‘ .âbƒdG øe kÉ° ©H

äGQÉjõH ΩÉ«≤dG Öq∏£J ∂dP qπc .∫GƒeC’G â°ù∏àNG ~b áq«eƒμ◊G ÒZ Éæàª q¶æe q¿CG á©FÉ°T äô°Sh .É¡YÉa~fGh

.kGOq~› πª©dG ±ÉæÄà°SG QÉ¶àfÉH äÉqjƒæ©ŸG ™aôd IQqôμàe

,´hô°ûŸG ¤EG kGÒ¨°U kÉ¨∏Ñe ™a~J ¿CG ÉqeEG Iô°SCG qπc ≈∏Y ¿Éμa .áYÉª÷G ∫DhÉØJ iôNC’G πcÉ°ûŸG øeh

q¿CG ÒZ ,∂dP ò«Øæàd GƒY qƒ£J ¢SÉqædG q¿CG lí«ë°U .É¡Jƒ«H AÉæH ‘ áØ©° à°ùŸG ô°SC’G ~YÉ°ùJ ¿CG ÉqeEGh

~≤Y q” ,kÉÑjô≤J ´hô°ûŸG ´ÉHQCG áKÓK q»° e ~©Hh .ΩRÓdG âbƒdG ¢ü«°üîJ ‘ π°ûa º¡æe ~j~©dG

…òdG πª©dG RÉ‚E’ áq«FÉ¡f á∏¡e ºgDhÉ£YEG qºàa .º¡JÉÑLGh ò«ØæJ øY ÚØq∏îàŸG ™e AiQÉW m ´ÉªàLG

.∞≤°S º¡à«Ñd ¿ƒμj ød ’EGh ,¬H Gh~Yh
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